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PRIRUCNIK ZA VRSNJACKU OBUKU O PREDUZETNICKIM VESTINAMA

PREDGOVOR

Mladi imaju ideje, sposobnosti i perspektive koje mogu doprineti pozitivnim promenama u njihovim
Zivotima i u zajednicama oko njih. Ono Sto im Cesto nedostaje jeste prilika da prepoznaju taj potencijal,
razviju ga kroz iskustvo i steknu samopouzdanje da svoje ideje pretvore u delo.

Ovaj prirucnik je nastao kako bi podrzao taj proces. Razvijen u okviru projekta CYBER Change, on nudi
prakti¢ne i participativne aktivnosti ucenja kroz koje mladi mogu da istraze svoje snage, prepoznaju
potrebe i prilike, razviju i testiraju ideje, donose odluke, saraduju sa drugima i postepeno pretvaraju svoje
ideje u konkretne akcije. Kroz ovaj proces razvijaju preduzetnicke vestine kao prakticne sposobnosti da
preuzmu inicijativu, stvaraju vrednost, mobiliSu resurse, saraduju i aktivno doprinose pozitivnim
promenama u svojim zajednicama i u drustvu.

U srzi priru¢nika nalazi se jednostavan princip: preduzetnicke vestine najbolje se razvijaju kroz prakti¢no
delovanje. Zato se nadamo da ¢e on biti koristan i prilagodljiv resurs za omladinske radnike, vrinjacke
edukatore i mlade lidere u stvaranju okruZenja za ucenje u kojima mladi mogu da eksperimentisu, uce
jedni od drugih i otkrivaju $sta mogu da stvore, unaprede i promene.
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uvoD

Priru¢nik za vr$njacku obuku o preduzetnickim vesStinama za mlade, razvijen u okviru projekta CYBER
Change, prakti¢an je alat za omladinske radnike, vr$njacke edukatore, mlade lidere i druge osobe koje
rade sa mladima kroz neformalno obrazovanje i vrsnjacko ucenje.

Cilj priru¢nika je da podrzi mlade u razvoju vestina, samopouzdanja i inicijative potrebnih da prepoznaju
prilike i potrebe, razviju ideje i pretvore ih u konkretne akcije. Kroz prakti¢ne i participativne aktivnosti,
mladi se podsticu da istraze sopstveni potencijal, bolje razumeju okruzenje u kojem Zive, razviju i testiraju
ideje, planiraju aktivnosti, mobiliSu resurse, donose informisane finansijske odluke, komuniciraju svoje
ideje i preduzmu konkretne korake ka njihovoj realizaciji.

Priru¢nik je razvijen uzimajuéi u obzir nalaze Procene potreba projekta CYBER Change i pretvara
identifikovane potrebe i izazove u prakti¢an proces uéenja. Umesto da preduzetniStvu pristupa kao skupu
teorijskih koncepata, prirucnik stvara prilike da mladi uce kroz iskustvo, timski rad, refleksiju, reSavanje
problema i prakticno eksperimentisanje sa idejama.

U ovom priru¢niku preduzetnistvo se shvata Sire od pokretanja ili vodenja biznisa. To je sposobnost da se
prepoznaju prilike i potrebe, razviju ideje i te ideje pretvore u akcije koje stvaraju vrednost za sebe i za
druge. Stvorena vrednost mozZe biti ekonomska, drustvena ili kombinacija obe.

Preduzetnicke vestine se stoga mogu primeniti u razli¢itim kontekstima — od razvoja proizvoda ili usluge
do organizovanja omladinske inicijative, odgovaranja na potrebu zajednice ili delovanja za pozitivhu
promenu. U tom smislu, preduzetnicko razmisljanje moze prirodno podrzati i drustveni aktivizam,
pomazuéi mladima da prepoznaju pitanja koja su vazna njima i njihovoj zajednici, razviju moguca resenja,
mobilisSu druge i predu od ideje do akcije.

Prirucnik se zasniva na pristupu ,ucenje kroz rad“ (learning by doing) — u¢enju kroz prakti¢an rad i iskustvo.
Od ucesnika se ne ocekuje samo da uce o preduzetnistvu, vec i da sami iskuse preduzetnicki proces — da
prepoznaju prilike, razvijaju i testiraju ideje, donose odluke, rade sa drugima, planiraju i mobilisu resurse,
uce iz povratnih informacija i prilagodavaju svoje ideje dok se postepeno krecu ka akciji.

Vrsnjacko ucenje je vazan deo ovog procesa. Kroz timski rad, diskusiju, zajednicko resavanje problema i
vrinjacke povratne informacije, ucesnici uce i iz aktivnosti i jedni od drugih. Istovremeno, ovaj pristup im
omogucava da postepeno razviju samopouzdanje i veStine potrebne da podele ono $to su naucili i podrze
procese ucenja medu svojim vrsnjacima.
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Priru¢nik se moze koristiti kao celovit program, prateci predlozeni redosled modula, ali se moze koristiti i
fleksibilno, biranjem i prilagodavanjem pojedinac¢nih modula i sesija u skladu sa potrebama, iskustvom i
kontekstom konkretne grupe.

Uz ovaj prirucnik, u okviru projekta CYBER Change razvijen je i Prirucnik za vrsnjacku obuku o digitalnim
vestinama za drustveno preduzetnistvo. Ova dva priruc¢nika se medusobno dopunjuju i zajedno podrzavaju
razvoj preduzetnickih i digitalnih kompetencija koje mladi mogu da primene prilikom razvoja i sprovodenja
svojih ideja i inicijativa.

O PROJEKTU CYBER CHANGE

CYBER Change — Competent Youth Builders: Entrepreneurship, Resilience and Digital Skills for Change je
24-mesecni Erasmus+ projekat izgradnje kapaciteta u oblasti mladih, koji sprovodi konzorcijum iskusnih
omladinskih organizacija iz zemalja programa i partnerskih zemalja. Projekat koordinira ASOCIATIA COPIII
IN SANUL FAMILIEI — FORC (Rumunija), u partnerstvu sa: Pomoc¢ deci (Srbija); MIOS (Bosna i Hercegovina);
Forum MNE (Crna Gora); IDCSI (Kosovo*?)

Projekat podrzava mlade, posebno mlade sa manje mogucnosti, u razvoju digitalnih i preduzetnickih
vestina, otpornosti, inicijative i aktivnog ucesca kroz neformalno obrazovanje i vr$njacko ucenje.

Istovremeno, projekat omladinskim radnicima, vrsnjackim edukatorima i drugim osobama koje rade sa
mladima pruza prakti¢ne i prilagodljive metode koje mogu da koriste u razli¢itim okruzenjima neformalnog
ucenja.

Prirucnik za vrsnjacku obuku o preduzetnickim veStinama za mlade jedan je od prakti¢nih alata razvijenih
u okviru projekta i posebno je usmeren na razvoj preduzetnic¢kih kompetencija mladih koje se mogu
primeniti u razli¢itim kontekstima — od ekonomskih aktivnosti do inicijativa koje stvaraju drustvenu
vrednost i doprinose pozitivnim promenama u zajednici.

OD PROCENE POTREBA DO PRIRUCNIKA

Priru¢nik je razvijen na osnovu nalaza Procene potreba projekta CYBER Change, sprovedene kako bi se
bolje razumela iskustva, interesovanja, potrebe i izazovi mladih u oblastima vaznim za preduzetnistvo i
njihovo aktivno ucesce.

Nalazi pokazuju da su mladi zainteresovani za preduzetnistvo, ali da se to interesovanje ne pretvara
uvek lako u konkretnu inicijativu i akciju. Identifikovane prepreke ukljucuju nedostatak samopouzdanija,

1 Ovaj naziv ne dovodi u pitanje stavove o statusu i u skladu je sa Rezolucijom Saveta bezbednosti UN 1244/1999 i
misljenjem Medunarodnog suda pravde o proglasenju nezavisnosti Kosova.
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strah od neuspeha i osude, nisku motivaciju, nedostatak podrske i nesigurnost u pogledu toga kako
preduzeti sledecée korake. Istovremeno, nalazi ukazuju na potrebu za praktiénim znanjima i vesStinama koje
¢e mladima pomodi da razviju ideju, procene mogucnosti za njenu realizaciju i postepeno predu od
interesovanja i razmisljanja ka konkretnoj akciji.

Ovi nalazi su direktno uticali na izbor, sadrzaj i redosled tema u priru¢niku. Umesto da se preduzetnicke
vestine obraduju kao zasebne teorijske oblasti, moduli su organizovani kao postepen proces koji vodi
mlade od prepoznavanja sopstvenog potencijala i prilika oko sebe do razvoja, testiranja i realizacije
konkretne ideje.

Kako su nalazi pretoceni u teme prirucnika?

e Samopouzdanje, motivacija i prepoznavanje sopstvenog potencijala — Nalazi koji se odnose na
nedostatak samopouzdanja, strah od neuspeha i nisku motivaciju obraduju se od samog pocetka
priru¢nika. Ucesnici prepoznaju svoje snage, sposobnosti, interesovanja i ciljeve i postepeno grade
vece poverenje u sopstveni potencijal i sposobnost da preuzmu inicijativu.

e Prepoznavanje potreba, problema i prilika — Priru¢nik podsti¢e mlade da posmatraju okruzenje
oko sebe i prepoznaju potrebe, probleme i prilike koji mogu posluZiti kao polazna tacka za razvoj
ideje. Na taj nacin se preduzetnic¢ka inicijativa prirodno povezuje sa aktivnim ucesSéem i sa
moguénoscéu da mladi doprinesu pozitivnim promenama u svojoj zajednici.

e 0Od ideje do resenja koje stvara vrednost — Kao odgovor na potrebu za vise prakti¢nog iskustva,
ucesnici se ne zaustavljaju na osmisljavanju ideja. U¢e da razmisljaju o tome kome je ideja
namenjena, na koju potrebu odgovara, kakvu vrednost stvara i koje pretpostavke treba
testirati. Na taj nacin razvijaju naviku da testiraju ideje, traze povratne informacije i unapreduju
ih na osnovu onoga sto su naucili.

e Planiranje i prelazak od ideje do realizacije — Nesigurnost u pogledu toga sta dalje raditi obraduje
se kroz aktivnosti koje pomazu mladima da ideju pretvore u konkretne ciljeve, aktivnosti,
odgovornosti i sledec¢e korake. Umesto da se od njih o¢ekuje da odmah imaju celovito resenje,
uce kako da postepeno razviju realan i ostvariv plan realizacije.

¢ Finansijske veStine i mobilizacija resursa —Priru¢nik obuhvata praktiCan rad sa resursima,
troskovima, budzetiranjem, izvorima finansiranja i osnovnim finansijskim odlukama. Cilj nije samo
da mladi razumeju finansijske koncepte, vec i da budu u stanju da procene $ta je potrebno da bi
ideja bila realno izvodljiva i kako da odgovorno koriste resurse koji su im dostupni.

o Komunikacija, saradnja i mobilisanje drugih — Nedostatak podrske ne posmatra se samo kao
individualni izazov. Kroz timski rad, vrSnjacko ucenje, predstavljanje ideja i povratne informacije,
mladi vezbaju kako da objasne svoju ideju, rade sa drugima, zatraze podrsku, prepoznaju
potencijalne partnere i ukljuce ljude koji mogu doprineti njenoj realizaciji.

e Suocavanje sa neizvesnoscu, neuspehom i promenama — Strahu od neuspeha pristupa se kroz
prakti¢nu logiku testiranja, ucenja i prilagodavanja. Ako prvi pokusaj ne da ocekivani rezultat,
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ucesnici se podsti¢u da to ne vide automatski kao kraj ideje, ve¢ da razmotre sta mogu da nauce
iz tog iskustva i Sta treba da testiraju, prilagode ili urade drugacije slededi put.

e 0Od ucenja do konkretne akcije — Zavrsni delovi priru¢nika direktno se bave jazom izmedu
interesovanja i akcije koji je identifikovan u Proceni potreba. Ucesnici se vracaju svojim idejamai
planovima, ponovo ih razmatraju na osnovu onoga $to su naucili i odreduju konkretne i realne
sledeée korake.

e Na taj nacin, Procena potreba projekta CYBER Change ne sluzi samo kao pocetno obrazloZenje
prirucénika, ve¢ i kao osnova njegove celokupne razvojne logike. ldentifikovane potrebe
povezane su sa konkretnim kompetencijama, a kompetencije sa prakticnim aktivnostima koje
podrzavaju mlade da postepeno predu od interesovanja i ideja ka vecem samopouzdaniju,
razvijenim veStinama i konkretnoj akciji.

KOME JE PRIRUCNIK NAMENJEN?

Priru¢nik je namenjen osobama koje rade sa mladima uzrasta od 15 do 29 godina u okviru neformalnog
obrazovanja i rada u zajednici, ukljuujuéi omladinske radnike, vrSnjacke edukatore, omladinske
organizacije i centre, organizacije civilnog drustva i mlade lidere.

Sadrzi prakti¢ne sesije spremne za upotrebu, koje se mogu prilagoditi razli¢itim grupama, programima i
okruZenjima za ucenje. Facilitatori ne moraju biti struc¢njaci za preduzetnistvo. Njihova uloga je da vode
proces, postavljaju pitanja, stvaraju prostor za istraZivanje i diskusiju i pomazu mladima da poveZu ono
Sto uce sa sopstvenim idejama, iskustvima i okruzenjem u kojem Zive.

Istovremeno, prirucnik stvara prilike da mladi postepeno steknu veée samopouzdanje u deljenju onoga
$to su naucili, radu sa vrSnjacima i preuzimanju inicijative u svom okruzenju.

KAKO KORISTITI PRIRUCNIK

Ovaj prirucnik je praktican alat, a ne strogo propisan kurikulum. Moduli su organizovani logi¢nim
redosledom i vode ucesnike kroz proces razvoja preduzetnickih vestina — od prepoznavanja sopstvenog
potencijala i prilika u okruZenju, preko razvoja i planiranja ideja, do njihovog komuniciranja,
prilagodavanja i pretvaranja u konkretnu akciju.

Na taj nacin moduli nisu skup izolovanih tema, ve¢ povezan razvojni put. ldeja koja nastane u jednom
delu procesa postepeno se istrazuje, testira, razvija i planira, razmatra iz ugla resursa i finansija potrebnih
za njenu realizaciju, komunicira i unapreduje, i na kraju pretvara u konkretne sledeée korake.

10
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Kada se priru¢nik koristi kao celovit program, preporucuje se da se moduli sprovode predlozenim
redosledom, jer se svaki nadovezuje na prethodno ste¢ena znanja i iskustva. Ipak, priru¢nik je osmisljen i
za fleksibilnu upotrebu, pa se, u zavisnosti od ciljeva, raspoloZivog vremena i potreba grupe, mogu izabrati
i pojedinacni moduli ili sesije, uz odgovarajuca prilagodavanija.

Svaka sesija sadrzi pregled sesije, ishode ucenja, potrebne materijale, pripremu facilitatora, detaljna
uputstva za realizaciju i, gde je potrebno, radne materijale za ucesnike. Radni listovi, kartice sa
situacijama i drugi materijali namenjeni direktnoj upotrebi od strane uclesnika dati su na kraju
odgovarajuce sesije, kako bi se lako mogli odstampati i koristiti.

Ovaj prirucnik se moze koristiti i uz Prirucnik za vrsnjacku obuku o digitalnim vestinama za drustveno
preduzetnistvo, razvijen u okviru projekta CYBER Change. Dva prirucnika se medusobno dopunjuju,
pristupajuci idejama i inicijativama mladih iz povezanih perspektiva. Dok je ovaj priru¢nik usmeren na
preduzetni¢ke kompetencije — od prepoznavanja licnog potencijala i potreba zajednice do razvoja ideja,
planiranja, mobilisanja resursa i komuniciranja ideja — priru¢nik o digitalnim vesStinama jaca digitalnu
dimenziju ovog procesa.

Gde je to relevantno, facilitatori mogu kombinovati sesije iz dva prirucnika. Aktivnosti o razumevanju
potreba zajednice mogu se dopuniti digitalnim istrazivanjem, mapiranjem zajednice i analizom uz podrsku
vestacke inteligencije; aktivnosti o razvoju ideja i akcionih planova — koris¢enjem vestacke inteligencije i
digitalnih alata za planiranje; aktivnosti o budZetiranju, planiranju resursa i mobilisanju podrske —
digitalnim alatima za organizovanje informacija, sprovodenje istraZivanja i povezivanje sa potencijalnim
podrZzavaocima; a aktivnosti o komuniciranju ideja — digitalnom komunikacijom i kreiranjem sadrzaja.
Sesije o kritickom misljenju, bezbednosti na internetu i odgovornoj upotrebi vestacke inteligencije mogu
dodatno pomodi ucesnicima da digitalne alate koriste bezbedno, kriti¢ki i odgovorno. Facilitatori mogu
birati i kombinovati relevantne sesije u skladu sa ciljevima ucenja, potrebama i iskustvom svoje grupe.

FLEKSIBILNA UPOTREBA | PRILAGODAVANIJE SESUA

Svaka grupa mladih je drugacija. Uzrast, prethodno iskustvo, samopouzdanje, interesovanja, obrazovno
iskustvo i mogucnosti za u¢e$ée mogu se znatno razlikovati.

Facilitatori bi stoga trebalo da prilagode primere, jezik, tempo, trajanje i nivo podrske, bez menjanja
osnovnog cilja i ishoda ucenja sesije.

Nekim grupama bice lakse da rade kroz diskusiju, dok ¢e drugima biti potrebno vise prakticnog rada ili
konkretnijih primera. Neki ucesnici mozda veé¢ imaju iskustvo sa malom preduzetnickom aktivnoséu,
volonterskom aktivnoséu, drustvenim aktivizmom ili omladinskom inicijativom, dok ¢e za druge ovo
mozda biti prva prilika da razviju sopstvenu ideju.

11
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Facilitator bi trebalo da raznolikost iskustava u grupi koristi kao resurs za ucenje, istovremeno
obezbedujudi prostor i podrsku da se svi ucesnici aktivno ukljuce.

Najvaznije pri prilagodavanju sesija jeste da se ocuvaju cilj i ishodi u€enja, a da se metode prilagode tako
da ucesée bude smisleno i dostupno konkretnoj grupi.

RAD SA RAZLICITIM UZRASNIM GRUPAMA

Buduci da je prirucnik namenjen mladima uzrasta od 15 do 29 godina, ista aktivnost se nece uvek
facilitirati na isti nacin.

Sa mladima uzrasta od 15 do 18 godina koristite jednostavniji jezik, konkretne situacije bliske njihovoj
svakodnevici i viSe usmeravanja i podrske, posebno pri prelasku od ideje ka planiranju i konkretnoj akciji.

Za mlade uzrasta od 19 do 24 godine moze se obezbediti viSe prostora za samostalan rad, istrazivanje,
donosenje odluka i razvoj inicijativa povezanih sa njihovim obrazovanjem, poslom, interesovanjima ili
zajednicom.

Za mlade uzrasta od 25 do 29 godina aktivnosti se mogu snaznije povezati sa profesionalnim razvojem,
preduzetnic¢kim prilikama, liderstvom, mentorstvom i stvaranjem ekonomske ili drustvene vrednosti.

Ipak, uzrast ne bi trebalo automatski izjednacavati sa iskustvom. Facilitator bi trebalo da posmatra
konkretnu grupu i u skladu s tim prilagodi tempo, primere i nivo podrske.

INKLUZIVNOST | PRISTUPACNOST

Inkluzija bi trebalo da bude deo planiranja i realizacije svake sesije, a ne dodatak koji se unosi nakon sto
je aktivnost vec¢ pripremljena. Mladi mogu imati razli¢ita obrazovna i drustvena iskustva, razli¢it nivo
samopouzdanja i predznanja, razli¢ite komunikacione potrebe, razli¢it pristup resursima i razlicite
mogucénosti za aktivno ucesée.

U zavisnosti od potreba grupe, facilitator bi trebalo da:
e koristi jednostavan i jasan jezik i objasnjava nove ili teZe pojmove;
e daje kratka uputstva i sloZenije zadatke objasnjava korak po korak;

e vaZna uputstva Cita naglas kada je nekim uéesnicima potrebna podrska u Citanju;
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e koristi vizuelne primere, simbole ili pojednostavljene radne listove kada to olakSava ucéesée;
e obezbedirazlicite nacine u¢eséa — kroz govor, pisanje, crtanje, rad u parovimaili u malim grupama;
e obezbedi dodatno vreme kada je uéesnicima potrebno;

e formira grupe u kojima ucesnici sa razli¢itim nivoom iskustva mogu da podrZavaju jedni druge i
uce jedni od drugih;

e ne pretpostavlja da svi u€esnici imaju isto predznanje o preduzetnistvu ili drugim temama
obradenim u priruéniku;

e  koristi primere relevantne za svakodnevni Zivot mladih i lokalno okruzZenje i izbegava primere koji
mogu iskljuciti ili stereotipizirati odredene grupe;

e obezbedi da fizi¢ki prostor i aktivnosti budu pristupac¢ni ucesnicima sa invaliditetom i, gde je
potrebno, prilagodi aktivnosti koje zahtevaju kretanje;

e ponudi alternative kada aktivnost zahteva upotrebu tehnologije ili drugog resursa kojem nemaju
svi ucesnici pristup;

e ne vrsi pritisak na ucesnike da podele li¢na, finansijska ili druga osetljiva iskustva kako bi
ucestvovali u aktivnosti.

Svrha prilagodavanja nije da se snize oCekivanja od pojedinih u€esnika, ve¢ da se uklone nepotrebne
prepreke za ucesce i stvore razliciti nacini na koje svi mladi mogu doprineti procesu ucenja.

OSNOVNI PRINCIPI

Neformalno ucenje

Mladi uée kroz aktivno ucesce. Sesije kombinuju prakti¢ne aktivnosti, timski rad, diskusiju i refleksiju,
umesto da se oslanjaju na duga izlaganja. Facilitator vodi proces, ostavljajuéi prostor da ucesnici
samostalno istraZzuju, postavljaju pitanja, razmenjuju ideje i izvode zakljucke iz sopstvenog iskustva.
Vrsnjacko ucenje

Mladi donose razli¢ita znanja, sposobnosti i iskustva i mogu mnogo toga nauciti jedni od drugih. Rad u
parovima i malim grupama, vrinjacke povratne informacije, zajedni¢ko resavanje problema i razmena
iskustava koriste se u celom priruc¢niku kako bi se podstakli saradnja, samopouzdanje i aktivno ucesée.
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U ovom procesu uloga vrsnjackog edukatora nije da ima odgovor na svako pitanje, veé da stvori uslove u
kojima vrSnjaci mogu da razmisljaju, postavljaju pitanja, isprobavaju ideje, razmenjuju iskustva i uce
jedni od drugih.

Ucenje kroz praktican rad

Preduzetnicke vestine najbolje se razvijaju kroz primenu. U¢esnici ne samo da razgovaraju o idejama, vec
i prepoznaju probleme i prilike, osmisljavaju resenja, testiraju pretpostavke, planiraju aktivnosti,
donose finansijske i druge odluke, komuniciraju ideje i koriste povratne informacije da bi ih unapredili.

Greske i pokusaji koji ne daju ocekivani rezultat tretiraju se kao prilike za ucenje, refleksiju i
prilagodavanje.

Inkluzivnost i pristupacnost

Svi mladi bi trebalo da imaju stvarnu priliku da ucestvuju i doprinesu. Aktivnosti se mogu prilagoditi
razli¢itim sposobnostima, iskustvima, potrebama i raspoloZivim resursima, uz zadrzavanje istog cilja
ucenja.

Razlicite perspektive i iskustva ucesnika tretiraju se kao resurs koji moze obogatiti zajednicko ucenje i
razvoj ideja.

Stvaranje vrednosti

Jedan od osnovnih principa prirucnika jeste da podstakne mlade da razmisljaju ne samo o tome $ta Zele
da rade, ve¢ i o tome za koga to stvara vrednost i kakvu vrednost stvara.

Vrednost moZze biti ekonomska — na primer, proizvod ili usluga koja odgovara na odredenu potrebu i moZe
da donese prihod. Ali moZe biti i drustvena —unapredenje neCega u zajednici, podrska vrSnjacima, odgovor
na lokalni problem, podizanje svesti ili mobilisanje ljudi oko pozitivhe promene.

Na taj nacin mladi uée da se preduzetnicke vestine mogu primeniti i u ekonomskim aktivnostima i u
drustvenim inicijativama i razlic¢itim oblicima aktivnog angaZovanja u zajednici.

Inicijativa i akcija

Preduzetnicko ucenje ima smisla kada ideje postepeno prelaze u akciju. Zato se ucesnici podsti¢u da
postavljaju ciljeve, donose odluke, preuzimaju odgovornost, mobiliSu resurse i odreduju konkretne
sledece korake.

Fokus nije na stvaranju ,savrSene” ideje ili plana, ve¢ na razvijanju sposobnosti da se zapocne, uci iz onoga
$to se deSava i nastavi sa unapredenim sledeé¢im korakom.

Ucenje, povratne informacije i prilagodavanje
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Preduzetnicki proces podrazumeva neizvesnost. Ne moZemo unapred znati da li je svaka pretpostavka
tacna niti da li ¢e svaka ideja funkcionisati onako kako o¢ekujemo.

Ucesnici se zato podsticu da postavljaju pitanja, proveravaju, testiraju, traZze povratne informacije i
koriste dobijene informacije da unaprede svoje ideje i planove.

Umesto da se pokusaj koji nije dao ocekivani rezultat automatski posmatra kao razlog za odustajanje, on
se moze iskoristiti kao izvor informacija i ucenja. Ucesnici se podsti¢u da razmotre $ta se dogodilo, Sta su
naucili iz tog iskustva, Sta treba da provere ili promene i koji bi trebalo da bude njihov sledeci korak.

Na taj nacin se kroz ceo priruc¢nik gradi jednostavna, ali vazna preduzetnicka logika: ideje se razvijaju kroz
testiranje, povratne informacije, uéenje, prilagodavanje i ponovno delovanje.

MODULI

MODUL 1 - PREPOZNAJ SVOJ POTENCIJAL

Pregled modula

stvaraju vrednost za njih same i za druge. One obuhvataju sposobnost da se prepoznaju prilike, osmisle
ideje, preuzme inicijativa, reSavaju problemi, saraduje sa drugima i mobiliSu potrebni resursi. Stvorena
vrednost moZe biti ekonomska, drustvena ili kombinacija obe.

VaZna polazna tacka za razvoj ovih sposobnosti jeste prepoznavanje sopstvenog potencijala. Pre nego Sto
mladi po¢nu da prepoznaju prilike, razvijaju ideje ili planiraju konkretne aktivnosti, vazno je da postanu
svesniji onoga Sto ve¢ znaju i umeju, koje su njihove snage, $ta ih zanima i $ta bi Zeleli dalje da razvijaju.
Samosvest i osecaj licne sposobnosti pomazu im da lakSe izraze svoje ideje, preuzmu inicijativu, isprobaju
nove stvari i iskoriste resurse koje ve¢ imaju.

Mladi sti¢u vestine i razvijaju licne osobine na mnogo razlicitih nacina — kroz obrazovanje, svakodnevna
iskustva, porodic¢ne i druge obaveze, hobije, sport, volontiranje, posao, odnose sa vrsnjacima, koriséenje
digitalnih tehnologija i suoCavanje sa razli¢itim izazovima. Medutim, ta iskustva ne prepoznaju uvek kao
znanja, sposobnosti i li€cne resurse koje mogu da iskoriste kada Zele neSto da pokrenu, stvore ili
promene.
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Zato ovaj modul pocinje od samih ucesnika. Tokom tri sesije oni najpre prepoznaju vestine koje ve¢
poseduju, zatim produbljuju razumevanje sopstvenog potencijala istrazujuéi licne snage, osobine i
interesovanja, i na kraju usmeravaju paznju ka buduénosti, razmisljajuci o svojim ciljevima, snovima i
onome 5to Zele da postignu, stvore ili promene. Na taj nac¢in modul postepeno povezuje samosvest i
prepoznavanje li¢nih resursa sa vizijom, motivacijom i spremnos¢u da se preuzme inicijativa.

Istovremeno, modul pomaze ucesnicima da uvide da ne postoji jedan ,,pravi“ profil preduzimljive mlade
osobe. Razliciti ljudi donose razlicite sposobnosti, iskustva, interesovanja i perspektive. Jedna osoba lako
smislja ideje, druga je mozda dobra u organizovanju, komunikaciji ili slusanju, dok je neko treéi dobar u
istrazivanju, reSavanju prakti¢nih problema ili koris¢enju digitalnih alata. Kada se ti razliciti resursi
prepoznaju i kombinuju, oni mogu pruZiti vaznu osnovu za saradnju, razvoj ideja i zajednicko preuzimanje
inicijative.

Zasto je ova tema vazna?

Nalazi Procene potreba projekta CYBER Change pokazuju da su mladi zainteresovani za preduzetnistvo i
preuzimanje inicijative, ali da prelazak od interesovanja do konkretne akcije mogu oteZati nedostatak
samopouzdanja, strah od neuspeha i osude, niska motivacija, nedostatak podrske i nesigurnost u
pogledu sledecih koraka. Ovi nalazi pokazuju da je, pri razvoju preduzetnickih vestina, vazno da mladi
uvide da ve€ imaju znanja, vestine, iskustva i licne osobine koji mogu posluziti kao pocetni resursi za
delovanje.

Prepoznavanje onoga Sto ve¢ umeju moze ojacati njihov osecaj da imaju Sta da ponude i da mogu da
naprave prvi korak, ¢ak i kada joS nemaju potpuno razvijenu ideju ili plan. Postavljanje ciljeva i razmisljanje
o sopstvenim teZnjama dodatno im pomaZu da poveZu trenutnu sliku o sebi sa onim Sto Zele da postignu
u buducnosti. Na taj nacin modul postavlja temelje za dalji razvoj samosvesti, vizije, motivacije, istrajnosti
i inicijative.

Ishodi ucenja
Na kraju modula ucesnici ée modi da:
e prepoznaju sopstvene vestine steCene kroz razlicita Zivotna iskustva;
e identifikuju svoje licne snage, osobine, interesovanja i druge resurse;
e uvide da razlicite sposobnosti i iskustva mogu biti dragocen resurs u radu i saradnji sa drugima;
e razmisle o sopstvenom potencijalu i oblastima u kojima bi Zeleli dalje da se razvijaju;
e formulisu licne ciljeve i teZnje i razmisle o tome $ta im je vazno u buduénosti;

e povezu sopstvene sposobnosti, snage i ciljeve sa moguénoséu preuzimanja inicijative i stvaranja
vrednosti za sebe i druge.
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Kljucne preduzetnicke kompetencije

Modul posebno doprinosi razvoju samosvesti i osecaja liche sposobnosti, jer ucesnici uce da prepoznaju
i vrednuju sopstvene sposobnosti i resurse; vizije, kroz razmisljanje o tome Sta Zele da postignu, stvore ili
promene; i motivacije i istrajnosti, povezivanjem sopstvenih ciljeva sa spremnoséu da postepeno
preduzimaju korake ka njima.

Ove kompetencije Cine osnovu za ono $to sledi u priruéniku. Kada mladi bolje razumeju $ta umeju, na koje
svoje snage mogu da se oslone i Sta Zele da postignu, lakSe mogu da uoce potrebe i prilike oko sebe,
razviju ideje, saraduju sa drugima i postepeno pretvore ideje u konkretne aktivnosti.

Kako ucesnici uce

Aktivnosti u modulu kombinuju individualnu refleksiju, rad u parovima i malim grupama, razmenu
iskustava, diskusiju i vrSnjacke povratne informacije. Na taj nacin ucesnici ne istrazuju samo sopstvene
vestine, snage i ciljeve, vec uce i kroz iskustva i perspektive svojih vrinjaka.

Vrsnjacko ucenje je posebno vazno u ovom modulu jer se prepoznavanje sopstvenog potencijala ne odvija
samo kroz individualnu samorefleksiju. Razgovor, razmena i povratne informacije od drugih mogu pomaoci
mladima da u sebi prepoznaju sposobnosti i osobine koje ranije mozda nisu primecivali, istovremeno
razvijajuci saradnju, medusobnu podrsku i poStovanje prema razli¢itim sposobnostima i doprinosima u

grupi.

SESIJA 1 — PREPOZNAJEM SVOJE VESTINE

Pregled sesije

Mladi svakodnevno koriste Sirok spektar vestina, ali ih ne prepoznaju uvek kao takve. Vestine se ne sticu
samo kroz Skolu, fakultet ili formalne obuke, ve¢ i kroz hobije, sport, volontiranje, posao, porodi¢ne
obaveze, druzenje sa vrSnjacima, koris¢enje digitalnih tehnologija i suoCavanje sa razli¢itim situacijama i
izazovima.

Ova sesija pomaze ucesnicima da prosSire svoje razumevanje o tome $ta je vestina, gde se vestine razvijaju
i koje vestine vec¢ poseduju. Kroz individualni rad, razmenu sa vrSnjacima i grupnu diskusiju, oni povezuju
svoja svakodnevna iskustva sa konkretnim sposobnostima i pocinju da ih prepoznaju kao li¢ne resurse.

U kontekstu preduzetnic¢kih kompetencija, ovo je vaina polazna tacka. Da bismo preuzeli inicijativu, razvili
ideju ili radili sa drugima, korisno je da znamo $ta ve¢ imamo i $ta moZemo da unesemo u proces. Sesija
ne zahteva od ucesnika da odmah razmisljaju o biznisu ili konkretnoj preduzetnickoj ideji. Fokus je na
prepoznavanju postojeéih vestina kao temelja na kojem se kasnije mogu razvijati nove sposobnosti i
inicijative.
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Trajanje: 60 minuta

Preporucena veli¢ina grupe: 12—-25 ucesnika
Preporuceni uzrast: 15-29 godina
Prilagodavanje prema uzrastu

15-18 godina: Koristite primere iz Skole, porodice, prijateljstava, sporta, hobija, drustvenih mreza i
svakodnevnih aktivnosti. 19-24 godine: Ukljucite primere iz studija, prvih radnih iskustava, volontiranja,
omladinskih aktivnosti i kreiranja digitalnog sadrzaja. 25-29 godina: PoveZite primere sa poslom,
profesionalnim razvojem, samostalnim projektima, preduzetnickim aktivnostima, liderstvom i
aktivnostima u zajednici.

Ishodi ucenja
Na kraju sesije ucesnici ¢e modi da:
e prepoznaju razliCite vestine koje veé poseduju;
e identifikuju iskustva kroz koja su razvili te vestine;

e uvide da vestine steCene u svakodnevnom Zivotu mogu biti jednako znacajne kao one stecene
kroz formalno obrazovanje;

e razmisle o tome kako mogu da iskoriste neke od svojih vestina u radu sa drugima, preuzimanju
inicijative i ukljucivanju u razlicite preduzetnicke i drustvene aktivnosti.

Potrebni materijali

Flip¢art, markeri, papiri formata A4 i olovke.

Tok sesije

Deo 1 - Sta zapravo znaéi ,,vestina“? — 10 minuta

Pocnite jednostavnim pitanjem celoj grupi: ,Kada kazemo da neko ima neku vestinu, $ta to zapravo znaci?“

Zapisite nekoliko odgovora na flipcart. Ucesnici mogu navesti primere kao $to su govorenje stranog jezika,
koriséenje racunara, kuvanje, crtanje, voznja bicikla, komunikacija sa ljudima ili organizovanje necega.

Objasnite da je vestina nesto $to smo naucili da radimo i Sto moZzemo da razvijamo kroz iskustvo i veZzbu.
Neke vestine sticemo kroz skolu ili obuku, ali mnoge druge razvijamo a da i ne primetimo da u¢imo.

Zatim pitajte: ,,Gde, osim u Skoli, moZzemo nesto da nau¢imo?“
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Zapisite odgovore. Oni mogu ukljucivati porodicu, prijatelje, sport, hobije, volontiranje, posao, putovanja,
internet, drustvene mreze, igre, omladinske aktivnosti ili jednostavno situacije u kojima smo sami morali
da pronademo resenje.

Povezite diskusiju sa porukom da ono Sto umemo ne odreduju samo diplome ili formalno obrazovanje.
Mnoge sposobnosti koje koristimo kada pokre¢emo nesto novo, radimo sa drugima ili reSavamo problem
razvijaju se upravo kroz svakodnevno iskustvo.

Deo 2 - Sta ja umem? — 20 minuta
Objasnite da ée svaki u€esnik sada raditi samostalno i pokusati da prepozna sto vise vestina koje ve¢ ima.

Podelite im papire formata A4 i zamolite ih da papir podele na tri dela: Sta umem? Gde ili kako sam to
naucio/la? Gde to koristim?

Dajte im oko 10 minuta za samostalni rad. Objasnite da ne treba da razmisljaju samo o ,velikim“ ili
profesionalnim vestinama. Navedite nekoliko primera:

Umem da organizujem nesto — naucio/la sam organizujudi aktivnosti sa prijateljima — koristim to kada
treba da se dogovorimo ko ¢e Sta da radi.

Umem da napravim kratak video — naucio/la sam sam/a pomocu telefona i aplikacija — koristim to na
drustvenim mrezama.

Umem pailjivo da slusam — razvio/la sam to kroz razgovore sa prijateljima — koristim to kada neko ima
problem.

Umem da pronadem informacije na internetu — naucio/la sam kroz svakodnevno koris¢enje interneta —
koristim to kada treba nesto da proverim ili naucim.

Dok rade, podsticite ih da razmisljaju o razli¢itim delovima svog Zivota: skoli, kuéi, prijateljima, hobijima,
sportu, volontiranju, digitalnim aktivnostima, poslu ili drugim iskustvima.

Kada zavrse, zamolite svakog ucesnika da pogleda svoj spisak i oznaci tri vesStine za koje smatra da ih
posebno dobro koristi ili koje sumu vazne.

Deo 3 — Nasa grupa ima mnogo vestina — 20 minuta

Podelite uéesnike u grupe od troje ili cetvoro. Dajte im oko 8-10 minuta da svaka osoba ukratko podeli
dve ili tri vestine sa svog spiska i kako ih je stekla.

Zatim svaka grupa treba zajedno da izabere pet razli¢itih vestina koje postoje u njihovoj maloj grupi.

Nastavite u plenumu. Svaka grupa predstavlja svojih pet vestina, a facilitator ih zapisuje na flipcart. Iste
vestine ne treba ponovo zapisivati ako su ve¢ navedene.
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Kada je spisak zavrSen, zajedno ga pogledajte. Verovatno ¢e sadrzati mnogo razli¢itih sposobnosti —
komunikaciju, organizovanje, koris¢enje digitalnih alata, pisanje, slusanje, kreativni rad, reSavanje
problema, rad sa ljudima, prakti¢ne sposobnosti i mnoge druge.

Zatim pitajte: ,, Koje od ovih vestina bi mogle biti korisne ako bismo Zeleli da pokrenemo neku aktivnost ili
inicijativu? Koje bi nam pomogle ako bismo Zeleli da reSimo neki problem? Koje bi bile korisne u radu sa
drugim mladima?“

Nije potrebno svaku vestinu povezivati sa konkretnom preduzetnickom aktivnoscu. Cilj je da ucesnici
postepeno uvide da sumnoge vestine koje veé imaju resursi koje mogu da koriste kada osmisljavaju ideje,
saraduju, preuzimaju inicijativu ili Zele nesto da promene.

Deo 4 - Od vestine do prilike — 10 minuta

Zamolite ucesnike da ponovo pogledaju tri vestine koje su oznacili tokom samostalnog rada i izaberu
jednu.

Postavite im jedno zavrsno pitanje: ,,Kako bih mogao/la da iskoristim ovu vestinu za nesto $to mi je vazno
— da nekome pomognem, doprinesem grupi, pokrenem neku aktivnost ili doprinesem promeni necega?“

Dajte im nekoliko minuta da samostalno razmisle i zapisu jednu kratku ideju. Od njih se ne ocekuje da
razviju projekat, biznis ili celovitu preduzetnic¢ku ideju. Cilj je samo da naprave prvu vezu izmedu onoga
Sto umeju i onoga Sto s tim mogu da urade.

Zavrsite sa nekoliko dobrovoljnih doprinosa i porukom:

,Preduzetni¢ko delovanje ne pocinje samo od onoga $to nam nedostaje. Cesto pocinje prepoznavanjem
onoga $to ve¢ imamo i pitanjem: ,Sta mogu s tim da uradim?““

PoveZite sesiju sa slede¢om. Danas su ucesnici istrazivali Sta umeju i gde su stekli te vestine. Na sledecoj

drugi prepoznaju u njima i osobine koje bi Zeleli dalje da razvijaju.
Napomene za facilitatora

Nekim ucesnicima moZze biti teSko da odmah prepoznaju Sta umeju, posebno ako vestine povezuju samo
sa formalnim obrazovanjem, sertifikatima ili profesionalnim iskustvom. Pomozite im konkretnim
primerima iz svakodnevnog Zivota i pitanjima o tome Sta rade kod kuce, sa prijateljima, u skoli ili na poslu,
u slobodno vreme, na internetu ili kada treba da rese neki prakti¢an problem.

Ne uporedujte vestine ucesnika i ne pravite razliku izmedu ,vaznijih“ i ,manje vaznih“ vestina. Fokus je na
tome da svaki u¢esnik uvidi da veé poseduje sposobnosti stecene kroz razlicita Zivotna iskustva i da se one
mogu dalje razvijati i primenjivati u novim situacijama.
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SESIJA 2 — OTKRIVAM SVOJE SNAGE

Pregled sesije

Ova sesija se nadovezuje na prethodnu, u kojoj su ucesnici istrazivali Sta veé znaju i umeju. Fokus se sada
Siri na licne snage, iskustva koja su ih oblikovala i ljude i sredine koji su doprineli njihovom razvoju.

Prepoznavanje sopstvenih snaga vazno je za samopouzdanje i osecaj licne sposobnosti, ali i za razvoj
preduzetni¢kog nacina razmisljanja. Da bi preuzela inicijativu, predlozila ideju, isprobala nesto novo ili
doprinela promeni, mlada osoba ne mora da bude dobra u svemu. Vaznije je da prepozna na sta moze da
se osloni, $ta moZe da doprinese i $ta bi Zelela dalje da razvija.

Snage se razvijaju i postaju vidljive kroz nasa iskustva, odnose sa drugima, izazove sa kojima smo se suocili
i situacije u kojima smo delovali. Istovremeno, drugi ljudi ponekad u nama prepoznaju osobine i
sposobnosti koje mi sami ne primeéujemo. Kroz licnu refleksiju, pripovedanje, vrsnjacke povratne
informacije i sagledavanje sebe iz razli¢itih perspektiva, ucesnici ¢e steéi Siru sliku o sopstvenom
potencijalu i resursima koje ve¢ nose sa sobom.

Trajanje: 105 minuta

Preporucena veli¢ina grupe: 12-25 ucesnika
Preporuceni uzrast: 15-29 godina
Prilagodavanje prema uzrastu

15-18 godina: Koristite primere iz skole, porodice, prijateljstava, sporta, hobija i aktivnosti sa vrSnjacima.
19-24 godine: Ukljucite primere iz studija, posla, volontiranja, omladinskih aktivnosti i samostalnog
preuzimanja zadataka. 25—-29 godina: PoveZite primere sa poslom, profesionalnim razvojem, samostalnim
projektima, liderstvom i aktivnostima u zajednici.

Ishodi uéenja
Na kraju sesije ucesnici ¢e modi da:
e prepoznaju licne osobine i snage koje ve¢ poseduju;
e razmisle o iskustvima, ljudima i sredinama koji su doprineli tome ko su danas;
e povezu svoje vestine i snage sa konkretnim Zivotnim iskustvima;
e prepoznaju ljude i izvore podrske na koje mogu da se oslone;

e identifikuju pozitivne osobine i sposobnosti koje drugi prepoznaju u njima;

21



ﬁ! CYBER

s 3 CHANGE D2.3 PRIRUCNIK ZA VRSNJACKU OBUKU — PREDUZETNICKE VESTINE

e razmisle o tome kako vide sebe, kako misle da ih drugi vide i kako bi Zeleli da budu prepoznati;
e prepoznaju aspekte sopstvenog potencijala koje bi Zeleli dalje da razvijaju.
Potrebni materijali

Flipcart, markeri, veci listovi papira za crtanje Drveta Zivota, papiri formata A4, olovke ili markeri, selotejp
ili drugi materijal za pric¢vrscivanje papira i tri stolice.

Priprema facilitatora

Pre sesije pripremite jednostavan primer Drveta Zivota koji ¢ete pokazati uesnicima. Oznacite korenje,
tlo oko drveta, stablo, grane, lis¢e i plodove. Svrha primera je da se objasni aktivnost, a ne da se pokaze
kako necije drvo ,treba“ da izgleda. Pripremite i materijale za aktivnost sa papirima formata A4 i tri stolice
za zavrsnu glavnu aktivnost.

Sesija podrazumeva licnu refleksiju i deljenje, zato od samog pocetka naglasite da ucesnici sami odlucuju
Sta Zele da podele sa drugima i da ne postoje tacni ili pogresni odgovori.

Tok sesije
Deo 1 - Drvo Zivota: ko sam i Sta me je oblikovalo? — 45 minuta

Objasnite da ¢e svaki ucesnik napraviti svoje Drvo Zivota. Naglasite da ovo nije vezba crtanja. Drvo sluzi
kao osnova preko koje ¢e uéesnici razmisljati i govoriti o razli¢itim iskustvima, ljudima, sposobnostima i
osobinama koji su deo njihove price.

PokaZite pripremljeni primer, zatim svakom u€esniku dajte vedi list papira i marker i zamolite ih da nacrtaju
jednostavno drvo.

Na korenje neka napiSu odakle poticu i Sta ih je oblikovalo — mesta, porodicu, kulturu, ljude, grupe,
organizacije, iskustva ili druge uticaje koji su doprineli tome da postanu osobe kakve su danas.

Na tlo oko drveta neka napisu aktivnosti i stvari koje su danas deo njihovog Zivota — interesovanja, hobije,
Skolu ili studije, posao, volontiranje, sport, druZzenje, aktivnosti u zajednici, digitalne aktivnosti ili druge
stvari kojima posvecéuju vreme.

Na stablo neka napisu svoje talente i vestine. Podsetite ih na prethodnu sesiju i podstaknite ih da razmisle
i 0 sposobnostima stec¢enim van formalnog obrazovanja. Mogu da ukljuce i nesto u ¢emu veruju da imaju
potencijal i Sto bi mogli dalje da razvijaju.

Na grane neka napiSu svoje nade, Zelje i stvari u kojima bi Zeleli da rastu u buducnosti. One mogu biti licne,
obrazovne, profesionalne ili povezane sa ne¢im sto bi Zeleli da stvore, pokrenu ili promene. U ovoj fazi ne
moraju detaljno da razraduju svoje ciljeve niti korake za njihovo ostvarenje.
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Na lis¢e neka napisu imena ljudi koji su im vazni i koji ih podrzavaju ili od kojih mogu da uce. To mogu biti
¢lanovi porodice, prijatelji, nastavnici, kolege, mentori, omladinski radnici ili druge osobe koje imaju
pozitivnu ulogu u njihovom Zivotu.

Na plodove neka napisu licne snage koje prepoznaju u sebi i koje im mogu pomoci u razli¢itim Zivotnim
situacijama. Ako im je potrebna inspiracija, navedite primere kao Sto su radoznalost, kreativnost,
istrajnost, odgovornost, strpljenje, hrabrost, snalaZljivost, empatija, otvorenost, samostalnost,
fleksibilnost, paZljivost, smirenost, spremnost na ucenje, kooperativnost, inicijativnost i organizovanost.

Kada zavrse svoja drveta, podelite ucesnike u male grupe od troje ili cetvoro. Pozovite ih da ispric¢aju pri¢u
svog drveta, umesto da samo nabroje ono $to su napisali. Svaka osoba odlucuje koje delove Zeli da podeli.
Podstaknite ostale da pazljivo slusaju, bez prekidanja, uporedivanja ili osudivanja.

Na kraju ukratko pitajte: ,Sta ste primetili dok ste pravili svoje drvo? Da li ste otkrili ne$to o sebi o ¢emu
ranije niste razmisljali? Kako su iskustva kroz koja smo prosli povezana sa onim Sto danas umemo i
snagama koje danas imamo?“

Deo 2 - Sta drugi prepoznaju u meni? — 20 minuta
Svakom ucesniku dajte papir formata A4 i pomozite mu da ga pricvrsti na leda.

Objasnite da ée se svi kretati po prostoriji i na papirima drugih ucesnika pisati nesto pozitivho Sto
prepoznaju ili cene kod te osobe.

To moze biti nesto Sto su primetili tokom obuke ili neSto Sto vec znaju o toj osobi, na primer: dobro slusas,
odgovoran/na si, ume$ da ohrabri$ druge, kreativan/na si, smiren/a si, imas dobre ideje, istrajan/na si,
pomazes kada nekome zatreba, dobro radis sa drugima.

Naglasite da komentari treba da se odnose na karakter, osobine, sposobnosti ili ponasanje osobe, a ne na
njen fizicki izgled.

Dajte im dovoljno vremena da se krecu po prostoriji i napiSu poruke za vise ucesnika. Nije neophodno da
svako napiSe nesto svakoj drugoj osobi, posebno ako je grupa veca.

Ucesnici zatim skidaju papire i pojedinacno Citaju poruke. Dajte im nekoliko minuta za razmisljanje, a zatim
pitajte: ,Da li na papiru postoji nesto Sto i sami prepoznajete kao jednu od svojih snaga? Da li vas je nesto
iznenadilo? Da li su drugi primetili nesto u vama $to ranije niste smatrali snagom? Postoji li neSto Sto
smatrate jednom od svojih snaga, a Sto se nije pojavilo na papiru?“

Objasnite da drugi ponekad mogu da primete osobinu koju mi sami uzimamo zdravo za gotovo. S druge
strane, mi sami poznajemo svoja iskustva, trud i sposobnosti koje drugi mozda nisu imali priliku da vide.
Zato i naSa sopstvena perspektiva i perspektive drugih mogu nam pomodi da bolje prepoznamo svoj
potencijal.
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Deo 3 —Tri stolice: kako ja vidim sebe i kako me drugi vide? — 30 minuta

Postavite tri stolice ispred grupe i objasnite da svaka predstavlja drugaciju perspektivu iz koje ¢e ucesnici
govoriti o sebi. Svaki u¢esnik redom seda na sve tri stolice i ukratko govori iz perspektive koju predstavlja
svaka stolica.

Prva stolica — ,Kako ja vidim sebe.” Ucesnik govori u prvom licu o sebi, o osobinama i snagama koje
prepoznaje u sebi i o onome $to ceni kod sebe.

Druga stolica — ,Kako mislim da me drugi vide.” Ucesnik prelazi na drugu stolicu i govori o sebi iz
perspektive ljudi koji ga poznaju. MoZe da razmislja o onome $to je ranije mislio, ali i o porukama koje je
upravo procitao na svom papiru. Ucesnik i dalje govori sam za sebe; drugi ne dopunjuju, ne ispravljajui ne
odgovaraju umesto njega.

Treéa stolica — ,,Kako bih voleo/la da me drugi vide.” Ucesnik govori o osobinama i snagama po kojima bi
Zeleo da bude prepoznat i o onome sto bi Zeleo dalje da razvije u sebi.

Dajte svakom ucesniku kratko vreme na svakoj stolici. Ne prekidajte dodatnim pitanjima i ne pretvarajte
aktivnost u intervju. Cilj je da ucesnici govore sami za sebe i iskuse razliku izmedu tri perspektive.

Kada svi produ kroz tri stolice, sprovedite kratku zajednicku refleksiju. Pitajte da li im je bilo drugacije da
govore o sebi iz tri pozicije i da li su tokom aktivnosti prepoznali nesto novo o sebi.

Deo 4 — Refleksija i osvrt — 10 minuta

Zamolite ucesnike da razmisle o celoj sesiji — o svom Drvetu Zivota, porukama koje su dobili od drugih i
iskustvu sa tri stolice. Pitajte: ,Sta sam danas novo prepoznao/la o sebi? Na koje svoje snage mogu da se
oslonim? Da li su drugi prepoznali ne$to u meni $to sam nisam primetio/la? Sta bih eleo/la dalje da
razvijam?“

Pozovite nekoliko u¢esnika da dobrovoljno podele svoja razmisljanja.

PoveZite diskusiju sa preduzetnickim delovanjem. Kada razvijamo ideju, preuzimamo inicijativu, radimo sa
drugima ili pokuSavamo da stvorimo nesto novo, ne pocinjemo od nule. Sa sobom donosimo iskustva,
vestine, licne snage, ljude na koje moZemo da se oslonimo i sposobnost da nastavimo da u¢imo i da se
razvijamo.

Zavrsite porukom da nas potencijal nije nesto nepromenljivo. Ono sto ve¢ umemo i snage koje imamo jesu
resursi na koje moZzemo da se oslonimo, ali istovremeno moZemo da razvijamo nove sposobnosti kroz
iskustvo, vezbu, ucenje i rad sa drugima.

Na prvoj sesiji u€esnici su razmisljali o tome sta umeju, dok su na ovoj sesiji istrazZivali Sta ih je oblikovalo,
koje su njihove snage, Sta drugi prepoznaju u njima i Sta bi Zeleli dalje da razvijaju. Sledeci korak je da
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pogledaju ka buduénosti i razmisle o tome sta Zele da postignu, nauce, stvore ili promene i kako mogu da
pocnu da se kre¢u u tom pravcu. To ¢e biti fokus Sesije 3 — ,,Maoji ciljevi, moji snovi.”

Napomene za facilitatora

,Drvo Zivota” moze otvoriti licne ili osetljive teme, pa niko ne bi trebalo da bude primoran da zapise ili
podeli bilo Sta Sto bi radije zadrzao za sebe. Naglasite da ne postoji ,ispravan” nacin da se napravi drvo i
da kvalitet crteza nije vazan.

Tokom aktivnosti sa papirima pri¢vri¢enim na leda ucesnika jasno naglasite da ucesnici treba da piSu samo
pozitivne poruke sa postovanjem, koje se odnose na osobine, sposobnosti ili ponasanje, a ne komentare
o fizickom izgledu. Postarajte se da nijedan ucesnik ne ostane sa praznim ili gotovo praznim papirom; ako
je potrebno, organizujte kretanje tako da svako dobije vise poruka.

Tokom aktivnosti sa tri stolice omogucite ucesnicima da iz svake perspektive govore sami za sebe. Ostali
slusaju bez komentarisanja, a facilitator ne bi trebalo da vodi aktivnost nizom pitanja. Ako je grupa velika,
aktivnost se moZe organizovati u manjim grupama kako bi svi imali dovoljno vremena da ucestvuju.

SESIJA 3 — MOJI CILJIEVI, MOJI SNOVI

Pregled sesije

U prethodne dve sesije ucesnici su istraZivali sta ve¢ umeju i koje licne snage poseduju. Ova sesija
usmerava njihovu paznju ka buducnosti — kuda Zele da idu, Sta Zele da postignu, nauce, stvore ili promene
i kakva osoba Zele da postanu.

Razmisljanje o buduénosti ne znaci da mladi ve¢ treba da imaju jasan Zivotni ili profesionalni plan. Njihova
interesovanja, mogucnosti i prioriteti mogu se menjati. Vaznije je da prepoznaju S$ta im je vaZzno, Sta ih
motiviSe i kako se Zelja ili san mogu postepeno pretvoriti u pravac delovanja.

Ovo je vazno i za razvoj preduzetnickog nacina razmisljanja. Vizija nam pomaze da zamislimo nesto $to jos
ne postoji, cilj nam daje pravac, a konkretni koraci nam pomazu da po¢nemo da se kre¢emo ka njemu.
Usput koristimo vestine i snage koje ve¢ imamo, prepoznajemo ljude i resurse koji nam mogu pomodi,
suocavamo se sa preprekama i prilagodavamo plan kada je potrebno.

Trajanje: 90 minuta
Preporucena veli¢ina grupe: 12-25 ucesnika
Preporuceni uzrast: 15-29 godina

Prilagodavanje prema uzrastu
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15-18 godina: Koristite primere povezane sa ucenjem, obrazovanjem, hobijima, novim vesStinama i
aktivnostima sa vrSnjacima. 19-24 godine: Ukljucite primere povezane sa obrazovanjem, poslom,
osamostaljivanjem, volontiranjem, preduzetni¢kim idejama i omladinskim inicijativama.

25-29 godina: PoveiZite ciljeve sa profesionalnim razvojem, poslom, preduzetniStvom, samostalnim
projektima, liderstvom i aktivnostima u zajednici.

Ishodi ucenja
Na kraju sesije ucesnici ¢e moéi da:
e razmisle o sopstvenim snovima, ciljevima i teznjama i o tome kakva osoba Zele da postanu;
e uvide kako se njihova interesovanja, sposobnosti i ciljevi mogu razvijati i menjati tokom vremena;
e razlikuju san ili Zelju od cilja ka kojem mogu aktivno da se kreéu;
e povezu jedan od svojih ciljeva sa vestinama i snagama koje ve¢ poseduju;
e prepoznaju ljude i resurse koji im mogu pomoci, kao i moguce prepreke na putu;
e identifikuju konkretne korake koji ih mogu pribliziti izabranom cilju;
e uvide da se planovi mogu prilagodavati na osnovu novih iskustava i informacija.
Potrebni materijali
Flipéart, markeri, papiri formata A4, olovke i pet pripremljenih kartica sa zadacima za grupnu aktivnost.
Priprema facilitatora

Pripremite pet kratkih grupnih zadataka za aktivnost , Ka mom cilju“ i postavite ih na razli¢ita mesta u
prostoriji. Zadaci bi postepeno trebalo da zahtevaju viSe saradnje, komunikacije ili kreativnosti. Za
aktivnost ,Mapa mog cilja“ pripremite na flipdartu jednostavan primer puta koji pocinje od ,Sada“ i vodi
ka ,,Mom cilju“, sa nekoliko koraka usput i prostorom oko njega za ono Sto ucesnik ve¢ ima, podrsku i
resurse i moguce prepreke.

Tok sesije
Deo 1 - Odakle dolazim i kuda Zelim da idem — 15 minuta

Dajte svakom ucesniku papir formata A4 i zamolite ih da nacrtaju jednostavnu vremensku liniju sa tri
tacke: Pre pet godina — Danas — Za pet godina. Objasnite da cilj nije precizno predvidanje buducnosti, ve¢
razmisljanje o tome koliko se nasa interesovanja, sposobnosti i teZznje mogu promeniti tokom vremena.

Kod prve tatke zamolite ih da razmisle: ,Sta sam Zeleo/la da radim pre pet godina? U ¢emu sam bio/la
dobar/dobra? Sta mi je bilo vazno?“ Kod druge: , Sta 7elim da radim danas? Sta danas umem, a tada nisam
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umeo/la? Sta mi je sada vazno?“ Kod treée tacke zamolite ih da pokugaju da zamisle sebe za pet godina:
,Kakva osoba bih Zeleo/la da budem? Sta bih Zeleo/la da umem? Sta bih Zeleo/la da radim, stvorim ili
postignem? Postoji li nesto ¢emu bih Zeleo/la da doprinesem ili $to bih Zeleo/la da promenim oko sebe?”

Dajte im nekoliko minuta za samostalni rad, a zatim pozovite nekoliko dobrovoljaca da podele nesto sa
svoje vremenske linije. Nastavite pitanjima: ,Koliko ste se promenili tokom poslednjih pet godina? Da li
danas umete nesto za $ta pre pet godina niste ni zamisljali da ¢ete moéi? Sta nam to govori o tome $ta
moZemo da naucimo, uradimo ili postignemo tokom narednih pet godina?“

Objasnite da je sposobnost da zamislimo nesto Sto bismo Zeleli da postoji u buduénosti povezana sa
vizijom. Vizija nije fiksni plan niti predvidanje, alinam pomaze da prepoznamo pravac u kojem bismo Zeleli
da se krecemo.

Deo 2 — Ka mom cilju — 25 minuta

Podelite uc¢esnike u timove od pet do Sest osoba. Objasnite da jedan kraj prostorije predstavlja mesto na
kojem su sada, dok drugi simboli¢no predstavlja ostvarenje cilja. Da bi stigli do cilja, timovi treba redom
da rese pet kratkih zadataka. Na sledeci zadatak mogu da predu tek kada zavrse prethodni.

Zadaci mogu, na primer, biti:

e poredajte se prema mesecu rodenja bez govora;

e pronadite pet stvari koje su vam zajednicke;

e smislite kratak slogan za svoj tim;

e napravite papirni avion koji leti zadatu razdaljinu;

e zajedno premestite predmet sa jednog mesta na drugo prema pravilu koje odredi facilitator.
Nije vazno koji tim prvi zavrsi. Fokus je na procesu kroz koji prolaze da bi stigli do cilja.

Kada svi zavrie, razgovarajte o iskustvu: ,Koji zadatak je bio najlaksi, a koji najtezi? Sta ste radili kada nesto
nije uspelo iz prvog pokusaja? Da li je postojao trenutak kada ste morali da promenite pristup? Koje
vestine i snage u timu su vam pomogle? Da i su svi ¢lanovi doprineli na isti na¢in? Sta vam je pomoglo da
stignete do kraja?”

Zatim povefZite aktivnost sa ciljevima iz stvarnog Zivota i pitajte: , Sta moze oteZati put ka cilju? Sta moZzemo
da uradimo kada prvobitni plan ne uspe? Ko ili Sta nam moze pomo¢i?“ Objasnite da ostvarivanje razlicitih
cilieva moZe zahtevati razlicite resurse, kao $to su vreme, informacije, znanje, vestine, ljudi, kontakti,
prostor, oprema, digitalni alati, podrska, a ponekad i novac.

Zavrsite porukom: ,Retko stiZzemo do cilja savrSeno pravom linijom. Ponekad treba da pokusamo na drugi
nacin, nau¢imo nesto novo, zatrazimo pomoc ili prilagodimo plan.”
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Deo 3 — Mapa mog cilja — 30 minuta

Objasnite da su u prethodnoj aktivnosti ucesnici videli da se put ka cilju obi¢no sastoji od vise koraka i da
se na tom putu mogu pojaviti prepreke, ali i ljudi, resursi i sposobnosti koji nam mogu pomodi.

Sada ¢e svaki ucesnik napraviti sopstvenu mapu jednog cilja. Dajte im papire formata A4 i zamolite ih da
napisu ili nacrtaju nesto Sto im je trenutno vazno i Sto bi Zeleli da postignu, nauce, stvore ili promene. Cilj
ne mora biti profesionalni ili preduzetnicki. MoZe se odnositi na obrazovanje, licni razvoj, u¢enje nove
vestine, posao, vecu samostalnost, stvaranje necega, pokretanje neke aktivnosti ili neSto ¢emu bi Zeleli da
doprinesu ili Sto bi Zeleli da promene. Najpre ih zamolite da razmisle: ,,Zasto mi je ovaj cilj vazan?“

Zatim ih zamolite da nacrtaju put od mesta na kojem su sada do cilja koji su izabrali i da duz puta oznace
nekoliko koraka koje bi mogli da preduzmu kako bi mu se postepeno priblizili. Objasnite da ne moraju
unapred da znaju ceo put, niti koraci moraju biti savr$eno isplanirani. Cilj je da razmisle kako se veca Zelja
ili teZznja moZe pretvoriti u manje i konkretnije aktivnosti.

Na primer, ako neko jednog dana Zeli da pokrene sopstvenu uslugu, mogudéi koraci mogu ukljucivati
istrazivanje da li za njom postoji potreba, razgovor sa nekim ko ima sli¢no iskustvo, uéenje vestine koja
mu nedostaje i isprobavanje male verzije usluge. Ako neko Zeli da doprinese reSavanju problema u svojoj
zajednici, mogudi koraci mogu ukljucivati razgovor sa drugim mladima, prikupljanje vise informacija o
problemu, proveru ko se ve¢ bavi tim pitanjem i predlaganje male zajednicke aktivnosti.

Kada oznace put, zamolite ih da oko njega dodaju tri vazna elementa. Pod , Sta ve¢ imam?“ zamolite ih da
se vrate na prethodne dve sesije i zapiSu vestine i licne snage koje im mogu pomodi. Pod , Ko ili Sta mi
moze pomoci?“ zamolite ih da razmisle o ljudima, grupama, informacijama, znanju, vremenu, kontaktima,
digitalnim alatima, opremi, prostoru, finansijskim ili drugim resursima koji im mogu biti potrebni. Pod ,,Sta
bi mi moglo stati na put?“ zamolite ih da identifikuju jednu ili dve moguce prepreke ili izazova i Sta bi mogli
da urade ako se oni pojave.

Podstaknite ih da razmisljaju o preprekama kroz pitanja kao sto su: ,,Mogu li da pronadem drugi nacin?
Da li mi nedostaje neka informacija ili veStina? Ko mi moze pomo¢i? Da li treba da promenim neki od
koraka?“

Na kraju ih zamolite da pogledaju celu mapu i oznace prvi korak koji realno mogu da zapocnu. Recite im:
,Ne morate danas da znate kako cete stiéi do kraja. Pogledajte cilj, ono Sto vec imate, resurse i moguce
prepreke i izaberite korak od kojeg moZete da po¢nete.”

Deo 4 - Podeli, pitaj, unapredi — 10 minuta

Podelite ucesnike u parove. Svaka osoba moZze, ako to Zeli, da podeli svoj cilj i deo svoje mape. Objasnite
da uloga partnera nije da procenjuje da li je cilj ,,dobar” niti da drugoj osobi govori Sta treba da radi, ve¢
da joj pomogne da promisli kroz pitanja kao $to su: ,Koji od ovih koraka moZe$ najlak$e da zapo¢ne$? Sta
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ved imas $to ti moze pomodi? Ko bi ti mogao pomodi? Sta bi mogao/la da uradi$ ako prvi plan ne uspe?

evev

Nakon razgovora dajte im kratko vreme da nesto dodaju ili promene na svojoj mapi ako im je razgovor
dao novu ideju. Na taj nacin ucesnici uce jedni od drugih postavljanjem pitanja, deljenjem razliCitih
perspektiva i unapredivanjem sopstvenih ideja.

Deo 5 — Refleksija i osvrt — 10 minuta

Vratite ucesnike u krug i razgovarajte o nekoliko pitanja: ,Sta se menja kada nesto $to Zelimo podelimo na
konkretne korake? Da li moramo da znamo ceo put pre nego $to poénemo? Sta od onoga $to vec imate —
vase vestine, snage ili ljudi oko vas — moZe da vam pomogne? Sta nam moze pomoc¢i da nastavimo kada
nesto ne ide po planu? Da li je u redu da se nasi ciljevi menjaju tokom vremena?“

Zavrsite porukom: ,,.San nam pomaze da zamislimo ono Sto bismo Zeleli da bude mogude. Cilj nam daje
pravac, a konkretni koraci nam pomazu da po¢nemo. Ne moramo unapred da znamo ceo put. Mozemo
da pocnemo od onoga sto ve¢ imamo, da ucimo, trazimo podrsku, isprobavamo stvari i prilagodavamo
put dok napredujemo.”

Time poveZite put kroz prve tri sesije: Sta umem -» na Sta mogu da se oslonim = kuda Zelim da idem i
kako mogu da po¢nem. Ucesnici sada imaju tri vazne polazne tacke: vestine koje ve¢ poseduju, licne snage
na koje mogu da se oslone i pravac u kojem Zele da se kreéu. U slede¢em modulu paznja ¢e se postepeno
pomerati sa njih samih ka okruZenju oko njih, potrebama i problemima koje primecuju i prilikama koje u
njemu mogu da otkriju.

Napomene za facilitatora

Ne zahtevajte od ucesnika da imaju ,,veliki“, profesionalni ili preduzetnicki cilj i ne procenjujte da li je nediji
cilj dovoljno ambiciozan. Smislen cilj moze se odnositi na ucenje, li¢ni razvoj, veéu samostalnost, posao,
preduzetnistvo ili doprinos zajednici. Ne insistirajte da ucesnici podele svoje li¢ne ciljeve. Tokom rada u
parovima podstiCite pitanja umesto saveta. Podsetite ih da promena cilja ili plana na osnovu novih
iskustava, informacija ili prilika ne znaci neuspeh, ve¢ je prirodan deo ucenja i razvoja.

MODUL 2 - MOJE MESTO U ZAJEDNICI

Pregled modula

Preduzetnicke vestine ne odnose se samo na sposobnost da se razvije i sprovede sopstvena ideja, vec¢ i na
sposobnost da se posmatra okruZenje, prepoznaju potrebe i prilike, preuzme inicijativa i stvori vrednost
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za druge. Zajednica je vazan prostor u kojem mladi mogu da prepoznaju Sta im je vazno, Sta bi Zeleli da
bude drugacije i gde mogu da doprinesu.

Nakon prvog modula, u kojem su ucesnici istrazivali sopstvene vestine, snage, ciljeve i teznje, ovaj modul
Siri perspektivu od pojedinca ka zajednici. Ucesnici razmisljaju o tome Sta za njih znaci zajednica, kako
dozivljavaju okruzenje u kojem Zive, Sta u njemu cene i koja pitanja, potrebe i izazove primecuju.

Zajednica se ne posmatra samo kao mesto gde postoje problemi. Ona ima i ljude, znanja, odnose,
organizacije, prostore, inicijative i druge resurse na koje se moZe nadograditi. Zato se ucesnici podsticu
da posmatraju svoje okruzenje iz vise perspektiva — da prepoznaju Sta veé funkcionise, Sta je ljudima
vazno, Sta nedostaje i Sta bi se moglo unaprediti. Na taj nacin uce da prepoznavanje prilika ne pocinje
samo pitanjem ,Sta je problem?“, ve¢ i pitanjima ,,Sta veé¢ imamo?*, ,Sta je ljudima potrebno?“ i ,,Gde
ima prostora da se nesto uradi bolje?”

Modul zato podinje istrazivanjem sopstvene zajednice. Na prvoj sesiji uCesnici razmisljaju o tome $ta za
njih znadi zajednica, Sta u njoj cene, koje ljude i resurse prepoznaju i koje potrebe, pitanja i izazove
primecuju. Fokus je na posmatranju, slusanju i razumevanju, bez odmah prelazenja na predlaganje
redenja. Na drugoj sesiji fokus se pomera sa pitanja ,,Sta vidim u svojoj zajednici?“ na pitanje ,,Kakva moze
biti moja uloga?“ Ucesnici istrazuju Sta znadi biti pokreta¢ promena i razli¢ite nacine na koje mladi mogu
da preuzmu inicijativu, poveZu se sa drugima i doprinesu neCemu $to im je vazno.

Istovremeno, modul naglasava vaZnost razli¢itih perspektiva u zajednici. Ono $to jedna osoba doZivljava
kao problem, potrebu ili priliku drugi mozda nece videti na isti nacin. Kroz razgovor i razmenu sa
vrS$njacima, mladi uce da se ne oslanjaju iskljucivo na sopstvene pretpostavke, ve¢ da slusaju, postavljaju
pitanja i pokusavaju da bolje razumeju iskustva i potrebe drugih.

Na taj nacin modul povezuje licni potencijal istrazen u prethodnom modulu sa Sirim okruzenjem. Pitanje
vise nije samo ,,5ta jaumem?“, ve¢ i ,Sta primeéujem oko sebe i kako ono $to znam i umem moie postati
resurs za nesto $to nam je vazno?“

Zasto je ova tema vazna?

Razvoj preduzetnickih vestina zahteva da mladi nauce da gledaju dalje od sopstvenih ideja i iskustava i
obrate paznju na ljude i okruZenje oko sebe. Sposobnost da se prepozna potreba, izazov ili prilika jedan je
od temelja za stvaranje inicijative koja ima smisla i stvara vrednost za druge.

Ideje za promenu imaju vise smisla kada proisti€u iz stvarnih iskustava, potreba i pitanja u zajednici, a ne
samo iz pretpostavki o tome Sta je drugima potrebno. Zato je vazno da mladi razviju sposobnost da
posmatraju, slusaju razlicite perspektive i razumeju situaciju pre nego sto po¢nu da razmisljaju o tome Sta
bi se moglo uraditi.

Nalazi Procene potreba projekta CYBER Change naglasavaju potrebu da mladi imaju viSe prilika za
prakti¢no ucenje, aktivno ucesce, preuzimanje inicijative i razvijanje sposobnosti kroz situacije iz stvarnog
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Zivota. Istovremeno, identifikovane prepreke, kao sto su nedostatak samopouzdanja, strah od neuspeha,
ogranicena podrska i nesigurnost u pogledu sledeéih koraka, ukazuju na to da je vazno da mladi
postepeno iskuse da mogu imati aktivnu ulogu i da promena moZe poceti malim, ostvarivim koracima.

Ovaj modul stoga stvara prelaz od prepoznavanja sopstvenog potencijala ka posmatranju okruzZenja,
razumevanju onoga Sto je ljudima vazno i prepoznavanju gde postoji prostor za inicijativu i pozitivhu
promenu.

Ishodi ucenja

Na kraju modula ucesnici ¢e modi da:
e razmisle o razli¢itim znacenjima zajednice i svom mestu u njoj;
e prepoznaju pozitivne aspekte, resurse, potrebe i izazove u okruzenju u kojem Zive;
e posmatraju zajednicu iz razlicitih perspektiva, a ne samo kroz sopstveno iskustvo;
e prepoznaju pitanja i teme koje su vazne njima i drugim mladima;

e razumeju Sta znaci biti pokreta¢ promena i prepoznaju razli¢ite nacine na koje mladi mogu da
doprinesu;

e povezu sopstvenu inicijativu i preduzetnicke vesStine sa stvaranjem vrednosti i pozitivhim
promenama u zajednici;

e uvide kako saradnja i zajednic¢ko delovanje mogu doprineti pozitivhoj promeni.
Klju¢ne preduzetnicke kompetencije

Modul posebno doprinosi razvoju prepoznavanja prilika, jer ucesnici uce da paZljivije posmatraju svoje
okruzenje i identifikuju potrebe, izazove, resurse i oblasti za unapredenije; inicijative, kroz uvidanje da i
sami mogu da pokrenu neku aktivnost ili joj doprinesu; i vizije, kroz razmisljanje o tome Sta bi Zeleli da
bude drugacije u njihovoj zajednici.

Istovremeno se razvijaju saradnja i sposobnost mobilisanja drugih, jer stvaranje promene retko je rezultat
delovanja jedne osobe. Ucesnici pocinju da zajednicu vide ne samo kao mesto gde postoje potrebe ili
izazovi, vec i kao izvor ljudi, ideja, znanja, odnosa i drugih resursa sa kojima mogu da saraduju.

Ove kompetencije postavljaju temelje za ono sto sledi u priruéniku. Kada mladi umeju pazljivije da
posmatraju svoje okruZzenje, slusaju razliCite perspektive i prepoznaju potrebe, resurse i oblasti za
unapredenje, lakSe mogu da predu ka dubljem razumevanju potreba, prepoznavanju prilika i razvoju
ideja koje stvaraju vrednost za druge.

Kako ucesnici uce
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Aktivnosti u modulu kombinuju posmatranje, individualnu refleksiju, rad u parovima i malim grupama,
mapiranje, razmenu iskustava i grupnu diskusiju. Ucesnici istrazuju zajednicu kroz sopstvena iskustva,
istovremeno slusajudi perspektive svojih vrsnjaka i uceci da isto okruzenje razliciti ljudi mogu dozivljavati
razlicito.

Vrsnjacko ucenje je posebno vazno jer omogucava mladima da istraZuju zajednicu zajedno sa svojim
vr$njacima, a ne samo o njima. Kroz razmenu iskustava, postavljanje pitanja i zajednicko razmisljanje,
mogu bolje da prepoznaju sta je vazno razli¢itim mladima, koji resursi ve¢ postoje i gde ima prostora za
unapredenje. Istovremeno, zajednicki rad im pomaZe da uvide da pozitivna promena ne mora biti
individualni proces, ve¢ moze poceti kroz povezivanje, saradnju i zajednicko preuzimanje inicijative.

SESIJA 1 — MOJA ZAJEDNICA

Pregled sesije

Da bi razvili ideje i inicijative koje imaju smisla za druge, mladi treba da budu u stanju da pailjivo
posmatraju okruzenje u kojem zive i prepoznaju Sta ve¢ postoji, Sta je ljudima vazino, koji su resursi
dostupni i gde postoje potrebe, izazovi ili prostor za unapredenje.

Ova sesija pomaze ucesnicima da sagledaju svoju zajednicu iz razli¢itih perspektiva. Oni istrazuju Sta za
njih znaci zajednica, Sta u njoj cene, koje ljude, mesta, organizacije i druge resurse prepoznaju, ali i Sta
mladima nedostaje, sa kojim tesko¢ama se suocavaju i Sta bi moglo biti bolje.

Vazan deo sesije je uvidanje da ne doZivljavaju svi istu zajednicu na isti nacin. Ono sto je za jednu mladu
osobu dostupno, korisno ili bezbedno, za drugu mozda nije. Kroz mapiranje, rad u malim grupama i
poredenje razliCitih perspektiva, ucesnici veZbaju posmatranje, slusanje i izbegavanje pretpostavki
zasnovanih iskljuéivo na sopstvenom iskustvu.

U kontekstu preduzetni¢kih kompetencija, ovo je vazan korak ka prepoznavanju prilika. U ovoj fazi se,
medutim, od ucesnika ne ocekuje da predlaZzu resenja ili razvijaju konkretne ideje. Cilj je najpre bolje
razumeti okruZenje i uvideti da potrebe, izazovi i nedovoljno iskoris¢eni resursi kasnije mogu postati
polazna tacka za stvaranje vrednosti i preuzimanje inicijative.

Trajanje: 60 minuta

Preporucena veli¢ina grupe: 12-25 ucesnika
Preporuceni uzrast: 15-29 godina
Prilagodavanje prema uzrastu

15-18 godina: Fokusirajte se na skolu, komsiluk, mesta za druzenje, sport, slobodno vreme i pitanja koja
direktno pogadaju mlade. 19-24 godine: Ukljucite obrazovanje, posao, omladinske aktivnosti, kulturne i
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javne prostore i moguénosti za ucesSce. 25-29 godina: Povezite diskusiju i sa zaposljavanjem, uslugama,
lokalnim inicijativama, profesionalnim prilikama i u¢eséem u razvoju zajednice.

Ishodi ucenja
Na kraju sesije ucesnici ¢e modi da:
e razmisle o tome Sta za njih znaci zajednica i gde vide sopstveno mesto u njoj;
e prepoznaju ljude, mesta, organizacije i druge resurse koji postoje u njihovoj zajednici;
e identifikuju stvari koje cene, kao i potrebe, pitanja i izazove koje primecuju;
e uvide da razliciti ljudi mogu razlicito dozivljavati istu zajednicu;

e povezu sposobnost posmatranja i razumevanja okruzenja sa prepoznavanjem prilika za buduce
delovanije.

Potrebni materijali

Veliki listovi papira ili flipcart papir za svaku grupu, markeri, samolepljivi papirici i flipCart za zajednicku
diskusiju.

Tok sesije
Deo 1 - Sta je zajednica? — 10 minuta
Pocnite pitanjem: ,Kada Cujete rec zajednica, Sta vam prvo pada na pamet?“

Zapisite odgovore na flipcart. Uc¢esnici mogu pomenuti komsiluk, selo ili grad, skolu, prijatelje, omladinsku
grupu, sportski klub, organizaciju, onlajn zajednicu ili neku drugu grupu kojoj osecaju da pripadaju.

Koristedi njihove primere, objasnite da zajednica nije samo fizicko mesto. To moZze biti prostor, grupa ljudi
ili mreza u kojoj su ljudi povezani mestom u kojem Zive, zajedni¢kim interesovanjima, iskustvima ili
aktivnostima.

Zatim pitajte: ,,Da li svi mladi doZivljavaju istu zajednicu na isti nacin?“

Iskoristite nekoliko odgovora da naglasite da ono Sto je za jednu mladu osobu dostupno, bezbedno,
zanimljivo ili korisno, za drugu moZzda nije. Uzrast, mesto stanovanja, interesovanja, mogucnosti, razlicite
sposobnosti i Zivotne okolnosti mogu uticati na to kako neko doZivljava svoje okruzenje. Zato je, kada
pokusavamo da razumemo zajednicu, vazno da ne pretpostavljamo da je nase licno iskustvo iskustvo svih.

Deo 2 — Mapa nase zajednice — 25 minuta

Podelite ucesnike u male grupe od cetiri do pet osoba. Svakoj grupi dajte veliki list papira i markere.
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Ako ucesnici dolaze iz razli¢itih zajednica, komsiluka, gradova ili sela, organizujte grupe, kada je mogude,
tako da zajedno rade ucesnici iz istog ili slicnog okruzenja. Ako to nije moguce, grupa moZze izabrati jednu
zajednicu koju nekoliko ¢lanova dobro poznaje ili napraviti zajednicku mapu koja odrazava iskustva iz vise
zajednica, jasno oznacavajuci gde se javljaju razlike. U tom slucaju naglasite da cilj nije da se sve zajednice
predstave kao iste, ve¢ da se uporede razli¢ita iskustva mladih i prepoznaju zajednicki i specificni resursi,
potrebe i izazovi.

Objasnite da ée tokom narednih 15 minuta svaka grupa napraviti mapu zajednice iz perspektive mladih.
Mapa ne mora geografski precizno da prikazuje grad, komsiluk ili selo. Njena svrha je da pokaZe ono $to
ucesnici prepoznaju kao vazno za Zivot mladih u njihovoj zajednici.

Na mapu mogu da uklju¢e mesta, ljude, institucije, organizacije, grupe, aktivnosti i druge resurse. To mogu
biti Skole, parkovi, sportski tereni, omladinski ili kulturni centri, biblioteke, lokalne organizacije, mesta gde
se mladi druZe, onlajn prostori, lokalne inicijative ili ljudi kojima mladi mogu da se obrate.

Zamolite ih da kroz mapu razmisle o &etiri pitanja: Sta cenimo u nasoj zajednici? Koji ljudi, mesta i resursi
su vazni? Sta nedostaje ili stvara te$ko¢e mladima? Sta bismo Zeleli da bude bolje ili drugacije?

Ako je u grupi zastupljeno vise razli¢itih zajednica, podstaknite ucesnike da oznace Sta im je zajednicko, a
Sta se razlikuje. Na primer, mogu da koriste razli¢ite simbole, oznake ili delove papira kako bi pokazali da
odredeni resurs, prilika ili problem postoji samo u nekim zajednicama.

Mogu da koriste reci, simbole, crteze, strelice ili razliite oznake. Ne postoji jedan ispravan nacin na koji
mapa treba da izgleda.

Dok grupe rade, podsticite ih pitanjima kao Sto su: Gde mladi provode vreme? Gde mogu nesto da nauce
ili dobiju podrku? Ko organizuje aktivnosti za mlade? Gde mladi mogu da izraze svoje misljenje? Sta dobro
funkcioni$e? Sta nedostaje? Postoji li ne$to korisno $to se ne koristi dovoljno? Da li svi mladi imaju jednak
pristup onome S$to postoji? Da li je to isto u svim zajednicama iz kojih dolazite? Gde primecujete najvece
razlike?

Tokom poslednjih nekoliko minuta grupnog rada zamolite ucesnike da pogledaju celu mapu i zajedno
izaberu dve stvari koje posebno cene u zajednici i dve stvari za koje smatraju da bi mogle biti bolje. Ako
rade sa viSe zajednica, mogu izabrati i jedan primer koji se javlja u viSe zajednica i jedan koji je specifican
za odredeno okruzenje.

Deo 3 — Razli¢ite zajednice, razlicite perspektive — 15 minuta

IzloZite mape na vidljivo mesto. Svakoj grupi dajte dva do tri minuta da ukratko predstavi svoju mapu, sa
posebnim fokusom na stvari koje cene i one za koje smatraju da bi mogle biti bolje.

Kada sve grupe predstave, zajedno pogledajte mape i pitajte: ,Sta se pojavljuje na vise mapa ili u vise
zajednica? Gde vidimo razli¢ita iskustva ili perspektive? Da li smo primetili nesto o Zivotu mladih o ¢emu
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ranije nismo razmisljali? Koji resursi veé postoje, ali se mozda ne koriste dovoljno? Koje potrebe ili izazovi
se javljaju u viSe zajednica, a koji su specifi¢ni za odredeno okruzenje?”

Ne pokusavajte da postignete saglasnost o tome koji je problem ,najvazniji“. Umesto toga, iskoristite
razlike izmedu mapa i izmedu zajednica da pokaZete da iskustva mladih zavise od okruZenja u kojem Zive
i da naSe razumevanje potreba, resursa i prilika postaje bolje kada se objedini viSe perspektiva.

Deo 4 — Od posmatranja do prepoznavanja prilike — 10 minuta

Usmerite paznju na stvari za koje su grupe utvrdile da nedostaju, stvaraju teskoce ili imaju prostora za
unapredenije. Pitajte: ,Kada primetimo da nesSto nedostaje, ne funkcionise dobro ili bi moglo biti bolje, Sta
nam to govori?“

Kroz kratku diskusiju uvedite ideju da takva zapaZanja mogu biti polazna tacka za prepoznavanje prilike. U
preduzetnickom razmisljanju prilika ne mora da znaci samo priliku za zaradu. To moze biti prilika da se
odgovori na potrebu, unapredi nesto Sto ve¢ postoji, bolje iskoristi neki resurs ili stvori nova vrednost za
ljude i zajednicu.

Podsetite ucesnike i na pozitivne stvari i resurse koje su identifikovali. Prepoznavanje prilika ne pocinje
samo od onoga Sto nedostaje. Ponekad se prilika pojavi kada primetimo nesto Sto vec postoji, ali bi se
moglo iskoristiti na nov ili bolji nacin.

Naglasite da uocavanje potrebe ili izazova jo$ ne znaci da ga u potpunosti razumemo ili da odmah znamo
reSenje. Pre delovanja vazno je saslusati druge perspektive, postaviti pitanja i bolje razumeti Sta se zapravo
desava.

Zavrsite pitanjem: ,Ako nam je neSto u nasoj zajednici vazno i verujemo da bi moglo biti bolje — kakvu
ulogu mi mozemo imati?“

Ne traZite detaljne odgovore. Ostavite pitanje kao prelaz ka sledecoj sesiji — ,,Budi pokreta¢ promena“, u
kojoj ¢e se fokus pomeriti sa onoga $to mladi primecéuju u svojoj zajednici ka njihovoj sposobnosti da
preuzmu inicijativu i doprinesu pozitivnoj promeni.

Napomene za facilitatora

Podstaknite ucesnike da zajednicu posmatraju i kroz njene resurse i snage, a ne samo kroz njene
probleme. Ako se diskusija usmeri iskljuc¢ivo na ono $to ne funkcioniSe, pitajte Sta veé postoji, Sta mladi
cene i koji ljudi, mesta ili inicijative bi mogli predstavljati resurs.

Ne insistirajte da sve grupe dodu do istih zakljucaka. Razli¢ite mape i razlicite perspektive vazan su deo
procesa ucenja. Takode, ne dozvolite da sesija prebrzo prede na razvijanje reSenja. Ako ucesnici odmah
predlaZu Sta bi trebalo uraditi, uvazite njihove ideje, ali ih podsetite da u ovoj fazi vezbaju da najpre
posmatraju i razumeju, a da tek zatim deluju.
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SESIJA 2 — BUDI POKRETAC PROMENA

Pregled sesije

Ova sesija se nadovezuje na prethodnu, u kojoj su ucesnici istrazivali svoju zajednicu, resurse koji vec¢
postoje i stvari za koje bi Zeleli da budu bolje ili drugacije. Fokus se sada postepeno pomera od
posmatranja ka delovanju — ka pitanju kakvu ulogu mladi mogu imati u stvaranju pozitivne promene.

Biti pokreta¢ promena ne znaci samostalno reSavati velike drustvene probleme niti imati mnogo resursa.
Promena mozZe poceti uocavanjem necega Sto nam je vaino, postavljanjem pitanja, prikupljanjem
informacija, predlaganjem drugacijeg pristupa, povezivanjem sa drugim ljudima ili preduzimanjem malog,
ali konkretnog koraka.

Ova logika je usko povezana sa preduzetnickim kompetencijama. Inicijativa, prepoznavanje prilika,
kreativno razmisljanje, saradnja i sposobnost da se ideje postepeno pretvore u akciju vazni su i kada mladi
Zele da stvore vrednost za druge ili doprinesu promeni u svom okruzenju.

Sesija ne zahteva od ucesnika da razviju projekat ili celovito resenje problema. Umesto toga, oni istrazuju
gde sami mogu da doprinesu, Sta im je vec¢ na raspolaganju i kada treba da ukljuce druge ljude, organizacije
ili resurse. Na taj nacin postepeno prelaze od ,neSto treba da se promeni“ ka ,Sta moZemo da
pokrenemo?“.

Trajanje: 70 minuta

Preporucena veli¢ina grupe: 12-25 ucesnika
Preporuceni uzrast: 15-29 godina
Prilagodavanje prema uzrastu

15-18 godina: Koristite primere iz skole, komsiluka, aktivnosti sa vrSnjacima, sporta, slobodnog vremena
i pitanja koja direktno pogadaju mlade. 19-24 godine: Ukljucite primere povezane sa obrazovanjem,
volontiranjem, uc¢eséem mladih, poslom i lokalnim inicijativama. 25-29 godina: PovezZite diskusiju sa
poslom, profesionalnim i lokalnim inicijativama, uslugama, preduzetnistvom i doprinosom zajednici.

Ishodi uéenja
Na kraju sesije ucesnici ¢e moéi da:
e objasne Sta za njih znadi biti pokreta¢ promena;

e prepoznaju razli¢ite nacine na koje mladi mogu doprineti pozitivhoj promeni;
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e uvide da inicijativa moZe poceti malim i konkretnim korakom;

e povezu sopstvene vestine, snage i dostupne resurse sa prilikama za delovanje;

e prepoznaju kada nesto mogu sami da pokrenu, a kada je potrebna saradnja ili podrska drugih;

e povezu inicijativu sa preduzetnickim delovanjem i stvaranjem vrednosti za druge i zajednicu.
Potrebni materijali

Flipcart, markeri, papiri formata A4, olovke i samolepljivi papiri¢i. Ako je moguce, sauvajte mape
zajednice napravljene tokom prethodne sesije kako bi se mogle ponovo koristiti.

Priprema facilitatora

IzloZite mape sa prethodne sesije na mesto gde ih ucesnici mogu ponovo pogledati. Na flipcart napisite
niz ,,Primecujem = Vazino mi je - Mogu da doprinesem - Preuzimam inicijativu” i Cetiri pitanja koja ce
usmeravati grupni rad: Sta Zelimo da bude bolje? Zadto nam je to vazno? Sta moZemo da uradimo? Ko jo$
moze da se ukljudiili pomogne?

Tok sesije
Deo 1 — Ko moze da stvori promenu? — 10 minuta

Pocnite pitanjem: ,Kada kaZemo ,pokretac promena‘, kakvu osobu zamisljate?” ZapiSite nekoliko
odgovora na flipéart. Ucesnici mogu pomenuti aktivistu, lidera, poznatu li¢nost, politicara, nekoga ko
organizuje ljude ili nekoga ko javno govori o odredenom pitanju.

Zatim pitajte: ,,Da li nam je potreban formalni polozaj, mnogo novca, velika organizacija ili mnogo pratilaca
da bismo pokrenuli neku promenu?“

Kroz kratku diskusiju objasnite da pokreta¢ promena moZze biti svako ko primeti nesto sto mu je vazno i
preuzme inicijativu da nesto u vezi s tim uradi. Ponekad to moZe dovesti do vece inicijative, ali mnoge
promene pocinju jednostavnim korakom — razgovorom sa drugima, postavljanjem pitanja, prikupljanjem
informacija, deljenjem ideje, povezivanjem ljudi ili organizovanjem male aktivnosti.

PoveZite ovo sa Modulom 1. Ucesnici su ve¢ prepoznali razliCite veStine i snage koje poseduju. Ne moraju
da imaju iste sposobnosti da bi doprineli. Jedna osoba moZe dobro da komunicira, druga je moZda dobra
u organizovanju, dok je neko treci dobar u istrazivanju informacija, kreiranju digitalnog sadrzaja, slusanju
ili povezivanju ljudi.

Deo 2 — Od ,Nesto treba da se promeni“ do ,,Sta mi moZzemo da uradimo?“ — 15 minuta

Podsetite ucesnike na mape sa prethodne sesije i na stvari za koje su utvrdili da nedostaju, da ih brinu ili
da bi Zeleli da budu bolje.
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Zajedno izaberite jedan jednostavan primer. Na primer: ,Mladi nemaju dovoljno informacija o
moguénostima za volontiranje i u¢e$ée u lokalnim aktivnostima.“ Zatim pitajte: ,Sta mozemo da uradimo
sa ovom informacijom?“

Zapisite predloge bez njihovog trenutnog vrednovanja. Ideje mogu ukljucivati razgovor sa drugim mladima
kako bi se proverilo da li i oni imaju isti problem, prikupljanje informacija o postoje¢im moguénostima,
razgovor sa nekom omladinskom organizacijom, pravljenje kratkog onlajn spiska, kreiranje sadrzaja za
drustvene mreZe ili organizovanje informativnog sastanka.

Zatim skrenite paznju na razliku izmedu ,,Neko bi trebalo nesto da uradi“i ,Evo necega Sto mi mozemo da
pokrenemo”. Objasnite da je prelazak na drugi nacin razmisljanja vazan deo inicijative. To ne znaci da
mladi treba sami da reSe ceo problem, ve¢ da prepoznaju gde mogu da doprinesu, Sta mogu da pokrenu i
ko moZe da im se pridruzi.

Deo 3 — Mi kao pokretaci promena — 25 minuta

Podelite uc¢esnike u male grupe od Cetiri do pet osoba. Zamolite svaku grupu da ponovo pogleda mape sa
prethodne sesije i izabere jednu stvar za koju smatraju da bi mogla biti bolja.

Dajte im oko 12-15 minuta za grupni rad i zamolite ih da o tome razgovaraju koristeci Cetiri pitanja sa
flip€arta: Sta Zelimo da bude bolje? Za$to nam je to vaino? Sta mozemo da uradimo? Ko jo§ moZe da se
ukljuci ili pomogne?

Naglasite da ne treba da pripremaju projekat, detaljan plan ili ,,savrSeno resenje”. Cilj je da naprave prvi
prelaz od posmatranja ka nekoliko mogucih nacina delovanja.

Podstaknite ih da razmisle i o tome $ta vec¢ imaju. To mogu biti njihove vestine i snage, znanje, drugi mladi,
kontakti, telefoni i digitalni alati, druStvene mreZe, prostori koje mogu da koriste, Skole, organizacije ili
drugi ljudi u zajednici.

Podsetite ih da mladi ne mogu direktno da odgovore na svaku potrebu ili problem. U nekim situacijama

predloZe ideju ili potraZe podrsku od nekoga ko ima veée kapacitete za delovanje.

Nakon grupnog rada zamolite svaku grupu da ukratko predstavi Sta je izabrala i jednu ili dve mogucde
aktivnosti koje bi mladi mogli da pokrenu. Nakon svake prezentacije pitajte: , Koji deo ovoga biste realno
mogli sami da pokrenete, a za $ta bi vam bila potrebna podrska ili saradnja sa drugima?“

Na taj nacin ucesnici pocinju da razlikuju ono sto mogu direktno da preduzmu od onoga Sto zahteva
saradnike, organizacije, institucije ili dodatne resurse.

Deo 4 — Moj mali korak ka promeni — 10 minuta
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Svakom ucesniku dajte papir formata A4 ili samolepljivi papiri¢ i zamolite ih da samostalno razmisle o
necemu u svojoj zajednici, Skoli, grupi ili okruZenju Sto im je licno vazno. To moze proisteci iz danasnjeg
rada, mape zajednice ili necega drugog Sto su primetili.

Zamolite ih da dovrse recdenice: ,,Nesto sto bih voleo/la da bude bolje je... To mi je vazno zato sto... Jedna
vestina ili snaga koju imam i koja bi mogla da pomogne je... Jedan mali korak koji bih mogao/la da
preduzmem je... Neko sa kim bih to mogao/Ila da uradim ili ko bi mogao da pomogne je...”

Dajte im nekoliko minuta za samostalni rad. Ne traZite od ucesnika da razviju celovitu inicijativu niti da se
obavezu na njeno sprovodenije. Cilj je da naprave licnu vezu izmedu necega $to im je vazno, resursa koje
vecé imaju i jednog moguceg prvog koraka.

Deo 5 — Refleksija — 10 minuta

Pozovite uéesnike da razmisle o celoj sesiji i postavite nekoliko pitanja: ,Sta vam je danas pomoglo da
drugacije razmisljate o sopstvenoj ulozi u zajednici? Da li ste otkrili nesto Sto biste realno mogli da
pokrenete i bez mnogo resursa? Sta vam moze pomoéi kada ne$to ne mozete da uradite sami? Kako vase
vestine i snage mogu postati resurs za nesto Sto vam je vazno?“

Podstaknite nekoliko dobrovoljnih doprinosa. Naglasite da preuzimanje inicijative ne znaci da mladi treba
sami da reSavaju probleme zajednice. VaZnije je da prepoznaju gde mogu da doprinesu, kada treba da
saraduju sa drugima i kako jedan mali korak moZe biti pocetak Sireg delovanja.

Zavrsite porukom: ,,Biti pokretac¢ promena znaci primetiti neSto Sto nam je vazno, uvideti da moZemo da
doprinesemo i biti spreman da napravimo prvi korak. Ponekad je taj korak konkretna aktivnost, a ponekad
pitanje, razgovor, prikupljanje informacija ili povezivanje sa drugima.”

Iskoristite ovo da zaokruZite modul. Na prvoj sesiji u€esnici su istrazivali zajednicu, njene resurse, potrebe
i izazove, dok su na ovoj sesiji razmisljali o tome kakva moze biti njihova uloga i kako mogu da predu od
posmatranja do inicijative. Time se stvara osnova za slededi korak — dublje istrazivanje potreba i prilika i
postepeni razvoj ideja koje mogu da stvore vrednost.

Napomene za facilitatora

Ne stvarajte utisak da su mladi licno odgovorni za reSavanje problema u zajednici. Cilj je da prepoznaju
gde imaju prostora da doprinesu i kada treba da uklju¢e druge, a ne da preuzimaju odgovornost za stvari
koje su izvan njihove modi ili nadleZznosti.

Ako grupe prebrzo krenu ka jednom ,,ociglednom” reSenju, podstaknite ih da razmotre nekoliko mogudéih
nacina delovanjai da li dovoljno dobro razumeju potrebu. Podsetite ih da je ponekad slusanje, prikupljanje
informacija, postavljanje pitanja ili povezivanje sa drugima sasvim validan prvi korak.
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MODUL 3 - OD IDEJE DO PLANA

Pregled modula

Ideja je vazna polazna tacka, ali da bi se pretvorila u konkretnu akciju, potrebno je da je bolje razumemo,
testiramo, razmotrimo Sta je potrebno za njenu realizaciju i odredimo kako ¢emo preéi od onoga Sto
zamisljamo do onoga Sto Zelimo da postignemo. Sposobnost prelaska od ideje do organizovanog
delovanja vazan je deo preduzetni¢kog procesa.

Nakon $to su u prethodnim modulima istrazili sopstvene sposobnosti, snage, interesovanja i vrednosti i
naucili da prepoznaju potrebe, probleme i prilike u svom okruzenju, uéesnici u ovom modulu nastavljaju
da rade sa idejama koje proisticu iz tih uvida. Njegovo centralno pitanje je: Kako moZemo da istrazimo,
testiramo i razvijemo pocetnu ideju u realan plan delovanja?

Ideje koje ucesnici razvijaju mogu imati razlicite oblike. Za neke to moze biti proizvod ili usluga; za druge
omladinska ili gradanska inicijativa, aktivnost u zajednici, drustvena inicijativa ili neko drugo resenje za
identifikovanu potrebu ili problem. Bez obzira na oblik, svaka ideja zahteva da se postave slicna pitanja:
Sta Zelimo da uradimo? Za koga? Na koju potrebu, problem ili priliku odgovaramo? Kakvu vrednost
zelimo da stvorimo? Sta ve¢ imamo, $ta nam nedostaje i $ta konkretno treba da uradimo da bi ideja bila
realizovana?

Modul zato pocinje detaljnijim istraZivanjem i razvojem izabranih ideja. Ucesnici sagledavaju ideju iz
razli¢itih uglova i proveravaju da li jasno razumeju Sta Zele da ponude, stvore, unaprede ili promene i za
koga bi to bilo vazno. Umesto da odmah pretpostave da je prva verzija ideje ujedno i najbolja, uc¢e da
postavljaju pitanja, traZze dodatne informacije, slusaju druge perspektive i, kada je potrebno, prilagodavaju
ideju.

Zatim, kroz SWOT analizu, ucesnici sagledavaju snage i slabosti povezane sa svojom idejom, kao i prilike i
pretnje koje mogu proisteéi iz okruZenja. Na taj nacdin uce da razvoj ideje ne podrazumeva samo

entuzijazam za ono Sto Zelimo da uradimo, vec¢ i sposobnost da realno procenimo Sta nam je na
raspolaganju, Sta nam moZe pomoci, $sta nam mozda nedostaje i sa kojim izazovima se moZzemo suociti.

Istovremeno, ucesnici identifikuju resurse koji im mogu pomod¢i da svoju ideju pretvore u akciju.
Razmisljaju o ljudima, znanju, vestinama, informacijama, kontaktima, partnerstvima, vremenu,
prostoru, opremi, materijalima, digitalnim alatima i finansijskim sredstvima koje ve¢ imajuili ée dodatno
morati da obezbede. Na taj nacin resursi se ne svode samo na novac, vec se posmatraju Sire — kao sve ono
Sto moZze doprineti realizaciji ideje.

Slededi korak je da se ideja pretvori u jasan pravac delovanja. Ucesnici razmisljaju o tome Sta Zele da
postignu kratkoro¢no i dugorocnije i u¢e da formulisu ciljeve koji su konkretni i realni. Kroz SMART pristup
proveravaju svoje ciljeve i ue da opste namere poput ,Zelimo da pomognemo”, ,Zelimo da budemo
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uspesni“ ili ,,zelimo da se vise mladih ukljuc¢i“ treba pretvoriti u jasnije ciljeve koji mogu da usmeravaju
njihovo delovanje.

Kada postane jasnije Sta Zele da postignu, ucesnici prelaze na planiranje kako ¢e to uraditi. Odreduju
aktivnosti i zadatke koje treba sprovesti, razmisljaju o tome ko ¢e biti odgovoran za njih, koji ¢e resursi biti
potrebni, kojim redosledom ¢e se koraci sprovoditi i kako su razli¢ite aktivnosti povezane sa postavljenim
ciljevima.

Na taj nacin, tokom celog modula, ucesnici ne rade na izolovanim vezbama, ve¢ postepeno razvijaju istu
ideju. Svaki novi korak nadovezuje se na prethodni: ideja se istrazuje, testira, analizira, unapreduje,
povezuje sa potrebnim resursima, pretvara u ciljeve, a zatim u konkretne aktivnosti i zadatke. Na kraju,
ono Sto je pocelo kao pocetni koncept dobija oblik realnog i strukturisanog akcionog plana.

Modul nije usmeren na izradu sloZzenog formalnog biznis plana. Njegova svrha je da mladi razumeju i
prakti¢no iskuse logiku prelaska od ideje do realizacije. Ovaj proces je primenljiv bez obzira na to da li
rade na preduzetnickoj ideji, proizvodu ili usluzi, omladinskoj ili gradanskoj inicijativi, drustvenoj akciji ili
nekom drugom resenju kroz koje Zele da stvore vrednost.

Zasto je ova tema vaina?

Mladi mogu imati mnogo ideja o tome Sta bi Zeleli da stvore, unaprede ili promene, ali ideja sama po sebi
ne garantuje da ce se nesSto dogoditi. Jedan od klju¢nih izazova je prelazak od ,,imam ideju” do ,,znam Sta
treba da uradim da bih je realizovao/la“.

Nalazi Procene potreba projekta CYBER Change ukazuju na to da kod mladih prelazak od ideja i
interesovanja do konkretne akcije moze biti ogranicen nedostatkom samopouzdanja, strahom od
neuspeha i osude, nedostatkom podrske, niskom motivacijom i nesigurnoscu u pogledu sledecih koraka.
Upravo zato je vazno da se proces razvoja ideje razloZi na manje i razumljive korake kroz koje mladi mogu
postepeno da je testiraju i konkretizuju.

Kada se ideja sagleda iz vise uglova, mladi lakSe prepoznaju Sta ve¢ funkcioniSe, sta treba unaprediti, koji
su im resursi dostupni, kakva im je dodatna podrska potrebna i koje prepreke treba da uzmu u obzir.
Umesto da neizvesnost postane razlog za odustajanje od ideje, ona postaje nesto Sto se mozZe istraziti i za
Sta se moZe planirati. Na taj nacin razvijaju osec¢aj da mogu da uti¢u na proces i da realizacija ne zavisi
samo od ,,dobre ideje“ ili srece, ve¢ i od sposobnosti da analiziraju, planiraju, organizuju, prilagodavaju se
i saraduju.

Ove sposobnosti su primenljive u razlicitim kontekstima. Mogu pomaoci mladima pri razvoju sopstvenog
proizvoda ili usluge, organizovanju inicijative u zajednici, planiranju omladinske akcije, sprovodenju
projekta, reSavanju konkretnog problema ili preuzimanju inicijative u obrazovanju i na poslu. Svim ovim
situacijama zajednicka je sposobnost da se ideja pretvori u nesto sto se realno moze uraditi.

Ishodi uéenja
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Na kraju modula ucesnici ¢e modi da:
e istraZzeirazjasne ideju koju Zele da razviju;
e objasne na koju potrebu, problem ili priliku njihova ideja odgovara i za koga stvara vrednost;
e postavljaju pitanja i koriste povratne informacije da testiraju i unaprede ideju;
e identifikuju snage, slabosti, prilike i pretnje povezane sa idejom;
e prepoznaju resurse koje vec¢ imaju i one koji ¢e im dodatno biti potrebni;
e formulisu jasne ciljeve i provere ih pomoéu SMART pristupa;
e pretvore ciljeve u konkretne aktivnosti i zadatke;
e odrede uloge, odgovornosti, potrebne resurse i redosled aktivnosti;
e povezu razlicite elemente ideje u jednostavan i realan plan njene realizacije;
e unaprede ideju i plan na osnovu analize, diskusije i povratnih informacija.
Klju€ne preduzetnicke kompetencije

Modul posebno doprinosi razvoju prepoznavanja prilika, vizije, kreativnosti i vrednovanja ideja, jer
ucesnici istrazuju svoju ideju, sagledavaju je iz razli¢itih uglova i unapreduju je na osnovu analize i
povratnih informacija.

Identifikovanjem potrebnih ljudskih, materijalnih, informacionih, digitalnih i drugih resursa ucesnici
razvijaju mobilizaciju resursa, dok postavljanje ciljeva, planiranje aktivnosti i raspodela uloga doprinose
planiranju i upravljanju, radu sa drugima i preuzimanju inicijative. Na taj nacin ucesnici u praksi uce Sta
je potrebno da bi se ideja postepeno pretvorila u konkretnu akciju.

Kako ucesnici uce

Aktivnosti kombinuju timski rad, prakticne zadatke, analizu, diskusiju, vizuelno mapiranje, prezentacije
i vrSnjacke povratne informacije. Ucesnici tokom celog modula rade u istim timovima i na istoj ideji, tako
da se svaka nova aktivnost nadovezuje na prethodnu i postepeno razvija ideju u konkretan plan.

Facilitator vodi proces kroz pitanja, primere i podsticanje kritickog misljenja, dok razmena i povratne
informacije drugih ucesnika pomaZu timovima da preispitaju i unaprede svoje ideje. Na taj nacin ucenje
se odvija kroz prakti¢nu primenu, saradnju i postepeno pretvaranje ideje u akcioni plan.

SESIJA 1 - OD POTREBE DO IDEJE
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Pregled sesije

U prethodnom modulu ucesnici su istrazivali svoju zajednicu, prepoznali $ta im je vazno, Sta veé postoji,
Sta nedostaje ili bi moglo biti bolje, i razmatrali kakvu ulogu i sami mogu imati u stvaranju pozitivne
promene. Fokus se sada pomera od prepoznavanja prostora za promenu ka osmisljavanju ideja o tome
Sta se konkretno moze uraditi.

Ova sesija pomaZe ucesnicima da razumeju da ideja moZe poceti od potrebe, izazova, nedovoljno
iskoriséenog resursa ili prilike da se nesto uradi na nov ili bolji nacin. Oni osmisljavaju razli¢ita moguca
reSenja, sagledavaju ih iz viSe uglova i postepeno prelaze od individualnog razmisljanja ka razvoju
zajednicke timske ideje.

Ideje ne moraju imati jedan odredeni oblik. To moze biti omladinska ili gradanska inicijativa, aktivnost ili
kampanija, usluga, proizvod, drustvena inicijativa ili neko drugo prakti¢no resenje koje stvara vrednost za
druge ili za zajednicu.

Na kraju sesije ucesnici ¢e formirati timove i izabrati jednu zajednicku ideju koju ¢e nastaviti da istrazuju,
testiraju i razvijaju na narednim sesijama.

Trajanje: 90 minuta

Preporucena veli¢ina grupe: 12—-25 ucesnika
Preporuceni uzrast: 15-29 godina
Prilagodavanje prema uzrastu

15-18 godina: Koristite primere iz Skole, komsSiluka, slobodnog vremena, sporta, druZenja, digitalnog
prostora i svakodnevnih potreba mladih.

19-24 godine: Ukljucite primere povezane sa obrazovanjem, volontiranjem, u¢es¢em mladih, kulturom,
poslom, digitalnim moguénostima i lokalnim inicijativama.

25-29 godina: PoveZite primere i sa profesionalnim Zivotom, lokalnim uslugama, samostalnim
inicijativama i drugim prilikama za stvaranje vrednosti u zajednici.

Ishodi uéenja
Na kraju sesije ucesnici ¢e moéi da:
e prepoznaju kako ideja za delovanje mozZe nastati iz potrebe, izazova, resursa ili prilike;
e osmisle nekoliko mogudih ideja kao odgovor na identifikovanu potrebu ili priliku;
e razmotre za koga je ideja vazna i kakvu vrednost moze da stvori;
e prepoznaju preduzetnicke kompetencije koje koriste pri osmisljavanju i razvoju ideja;
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e saraduju sa drugima u izboru i po¢etnom oblikovanju zajednicke ideje;
e izaberu jednu timsku ideju koju ée nastaviti da razvijaju na narednim sesijama.
Potrebni materijali

Mape zajednice i drugi materijali iz prethodnog modula, ako su dostupni, flipcart papir, markeri, olovke i
samolepljivi papirici ili mali listovi papira.

Tok sesije
Deo 1 — Od onoga sto primecujemo do onoga sto moZzemo da uradimo — 15 minuta

PoveZite sesiju direktno sa prethodnim modulom. Ako su dostupne, izloZite mape zajednice na vidljivo
mesto i podsetite uCesnike da su ve¢ razmisljali o tome Sta cene u svojoj zajednici, Sta nedostaje ili bi
moglo biti bolje i kakvu ulogu mladi mogu imati u stvaranju promene.

Napisite na flipcart:
Primeéujem - Vazno mi je - Sta mozemo da uradimo?

Recite: ,U prethodnom modulu razmisljali smo o tome Sta primecujemo u svojoj zajednici i kakvu ulogu
moZemo imati u stvaranju promene. Sada ¢emo otici korak dalje. Ako nam je nesto vaZzno i verujemo da
bi moglo biti bolje — Sta bismo konkretno mogli da uradimo?“

Zamolite ucesnike da ponovo pogledaju neke od potreba, izazova, nedovoljno iskoris¢enih resursa ili
prilika koje su identifikovali. Ako materijali iz prethodnog modula nisu dostupni, zamolite ih da se ukratko
prisete necega Sto su prepoznali kao vazno.

Izaberite jedan primer i zajedno ga istraZite:

e Sta smo tacno primetili?

e Kome je ovo vazno?

e Zasto je vaino?

e Sta bismo Zeleli da bude drugacije?
o Sta bi se moglo uraditi?

Naglasite da u ovoj fazi ne trazimo jedno ,,tacno” resenje. Ista potreba ili prilika moZe dovesti do nekoliko
razlicitih ideja.

Deo 2 — Jedna potreba, mnogo mogucih ideja — 20 minuta

Izaberite jednu potrebu ili priliku koja je relevantna za mlade i postavite je u centar flipcarta.

Na primer: ,Mladi nemaju dovoljno prilika da izraze svoje misljenje o pitanjima koja ih se ticu.” Pitajte:

,Sta bi se moglo uraditi?“
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Zapisite sve ideje bez njihovog vrednovanja. Na primer, ideje mogu ukljucivati omladinski forum, onlajn
prostor za predloge, sastanak sa lokalnim institucijama, kampanju, savet mladih, javnu diskusiju ili neku
drugu aktivnost.

Zatim pitajte: ,Da li sve ove ideje odgovaraju na istu potrebu? Da li redenje uvek mora biti isto? Sta nam
je bilo potrebno da bismo osmislili nekoliko mogucih resenja?“

Kroz njihove odgovore uvedite ili identifikujte kreativnost, inicijativu, prepoznavanje prilika, resavanje
problema, komunikaciju i saradnju.

Objasnite da su one deo preduzetnickih kompetencija. Nisu potrebne samo za pokretanje biznisa.
Koristimo ih kad god prepoznamo priliku, osmislimo ideju, trazZimo reSenje, ukljuCujemo druge i
pokuSavamo da nesto pretvorimo u konkretnu akciju.

Deo 3 — Od potrebe do nase ideje — 40 minuta

Zamolite ucesnike da se vrate na potrebe, izazove, prilike i ideje koje su identifikovali u Modulu 2 i izaberu
na kojima od njih bi najvise voleli da nastave da rade.

Zatim formirajte timove od priblizno 3-5 ucesnika, grupisuci ucesnike prema slicnosti tema i ideja na
kojima Zele da rade. Proditajte ili prikazite razliCite teme i pozovite ucesnike da se pridruze onoj koja je
najbliza njihovom interesovanju ili ideji.

Ako ucesnik ima drugaciju ideju, pomozite mu da prepozna sa kojom od postojecih tema ili ideja je ona
najte$nje povezana i, kada je moguce, ukljucite ga u tu grupu. Clanovi grupe ne moraju da imaju identi¢ne
ideje — dovoljno je da se odnose na slicnu potrebu, izazov ili oblast interesovanja, jer ¢e u sledec¢em koraku
grupa zajedno razmotriti razlicita moguca resenja i izabrati jednu ideju za dalji razvoj.

Objasnite:

,0d ovog trenutka radiéete u timovima sa ucesnicima koje zanima slicna tema ili ideja. Ne morate svi da
pocnete sa potpuno istom idejom. Vas zadatak je da razmotrite razli¢ite predloge u grupi i zajedno
izaberete jednu ideju koju biste Zeleli dalje da razvijate.”

Najpre ih zamolite da razjasne izabranu temu kroz slededa pitanja:
o Statacéno Zelimo da bude bolje ili drugacije?
e Kome je ovo vazino?
e Zasto jevaino?
o Staved postoji?

e Gde vidimo prostor da se nesto uradi?
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Zatim zamolite svaki tim da osmisli najmanje tri moguce ideje. Podstaknite ih da razmisljaju Siroko. Ideja
moZe biti inicijativa, aktivnost, kampanja, usluga, proizvod, digitalno reSenje, drustvena akcija ili neki drugi
prakti¢an nacin odgovora na identifikovanu potrebu ili priliku.

Naglasite da ne treba odmah da odbacuju ideje. Cilj je da najpre osmisle nekoliko moguénosti, a zatim
naprave izbor.

Kada imaju nekoliko ideja, zamolite ih da ih razmotre kroz sledeéa pitanja:
e Daliideja odgovara na ono sto Zelimo da unapredimo?
e Zakoga stvara vrednost?
o Sta bi promenila ili omoguéila?
e Dalinas kao tim zanima i motivise?
e Da lividimo priliku da sa njom uradimo nesto konkretno?
Na osnovu diskusije svaki tim bira jednu zajednicku ideju.
Zamolite timove da svoju izabranu ideju/inicijativu zapiSu na flip¢art papir u pet kratkih tacaka:
e Potreba, izazov ili pitanje kojim Zelimo da se bavimo je:
e Ljudi/grupa kojima je ovo vazno su:
¢ Nasa ideja/inicijativa je:
e Kroz nasu inicijativu Zelimo da uticemo na:
e Pozitivha promena kojoj Zelimo da doprinesemo je:
MoZete im dati ovaj ili neki drugi odgovarajuéi primer kao smernicu za razmisljanje.
e Potreba/izazov: Mladi se retko uklju¢uju u donosenje odluka u zajednici.
e Kome je vaino: Mladima u nasoj opstini.
¢ Nasa ideja/inicijativa: Omladinska kampanja i serija sastanaka sa predstavnicima opstine.
e Zelimo da utiéemo na: Vecu svest i interesovanje mladih za u¢e$cée u donosenju lokalnih odluka.

e Pozitivna promena kojoj Zzelimo da doprinesemo: Vece i smislenije u¢es¢e mladih u pitanjima
koja ih se ticu.

Svakom timu dajte dva do tri minuta da predstavi svoju ideju. Nakon svake prezentacije ostali ucesnici
mogu da postave kratko pitanje ili daju dodatni predlog.
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Naglasite da ideje ne rangiramo niti ocenjujemo. Povratne informacije treba da pomognu timovima da
uvide da li je njihova ideja razumljiva i da li postoji nesto o ¢emu treba dodatno da razmisle.

Deo 4 — Nasa ideja je polazna tacka, a ne gotovo resenje — 15 minuta
Zamolite timove da ponovo pogledaju svoju izabranu ideju i razgovaraju o tri pitanja:
o Staveé znamo o na3oj ideji?
e Stajo$ ne znamo ili treba da proverimo?
o Statreba bolje da razumemo pre nego $to poénemo da planiramo?
Zatim zamolite svaki tim da podeli jednu stvar koju ve¢ zna i jednu koju treba dodatno da istrazi ili proveri.

Pitajte celu grupu: , Koje ste vestine danas ve¢ koristili dok ste osmisljavali i birali ideju?“ Povezite njihove
odgovore sa kreativnos$éu, inicijativom, komunikacijom, slusanjem, saradnjom, reSavanjem problema i
donosenjem odluka.

Zavrsite porukom: ,,Danas nismo napravili gotova reSenja. Od necega Sto smo prepoznali kao vazno dosli
smo do ideja o tome Sta moZemo da uradimo. Sledeéi korak je da proverimo da li dovoljno dobro
razumemo svoju ideju, kome je vazna i Sta treba da znamo pre nego $to po¢nemo da je pretvaramo u
plan.”

Objasnite da ée timovi i ideje ostati isti na narednim sesijama. Svaka sledeca aktivnost dodace novi deo —
ideja ¢e se istraZivati i testirati, analizirati kroz SWOT, razmatrace se resursi, postaviée se SMART ciljevi i
ona ce se postepeno pretvoriti u konkretan akcioni plan.

Napomene za facilitatora

Fokus je na preduzetnickim kompetencijama kao veStinama za preuzimanje inicijative i stvaranje
vrednosti, a ne na tome da svi u€esnici razviju biznis. Prihvatite razliCite oblike ideja. Omladinska inicijativa,
kampanija, aktivnost u zajednici, usluga, proizvod ili drustvena akcija mogu se podjednako dobro koristiti
tokom narednih sesija.

Ne dozvolite timovima da predugo traze ,,savrsenu” ideju. U ovoj fazi potrebna im je ideja koja je dovoljno
jasna da bi mogli da nastave da rade sa njom. Ona se moZe menjati i unapredivati kako budu dobijali nove
informacije i povratne informacije.

Posebno pazite da se ne ponavlja rad iz Modula 2. Ucesnici su tamo ve¢ naucili da prepoznaju potrebe,
izazove i resurse i da prilika moZe znaciti odgovor na potrebu ili stvaranje vrednosti za zajednicu. Na ovoj
sesiji ne vratamo se na detaljno mapiranje zajednice — te uvide koristimo kao polaznu tacku za
osmisljavanje konkretne ideje.
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SESIJA 2 — ISTRAZIMO | RAZVIJMO NASU IDEJU

Pregled sesije

Kada se ideja pojavi, sledeci korak je da je pailjivije sagledamo pre nego sto pocnemo da je planiramo.
Dobra ideja nije samo nesto Sto nam se ¢ini zanimljivim — vazno je razumeti na koju potrebu ili priliku
odgovara, za koga stvara vrednost, koje su njene snage i Sta moze olaksati ili otezati njenu realizaciju.

Ova sesija pomaze ucesnicima da dublje istraZze zajednicku ideju koju su izabrali na prethodnoj sesiji.
Umesto da odmah predu na planiranje, timovi najpre testiraju svoj pocetni koncept, sagledavaju ga iz
razli¢itih uglova i utvrduju Sta ved znaju, a Sta jos treba da istraze ili unaprede.

Kroz SWOT analizu ucesnici sagledavaju snage i slabosti svoje ideje, kao i prilike i pretnje u okruzenju.
Zatim razmatraju $ta im je potrebno da bi ideja bila realizovana i uvidaju da resursi nisu samo finansijska
sredstva, vec i ljudi, vestine, znanje, informacije, kontakti, partnerstva, vreme, prostor, oprema i digitalni
alati.

Tokom sesije ucesnici primenjuju vazne preduzetnicke vestine — vrednovanje ideja i prilika, kriticko
misljenje, reSavanje problema, saradnju, donoSenje odluka i mobilisanje resursa. Ove vestine im
pomazu da realnije sagledaju svoju ideju i odrede Sta treba da urade pre nego Sto predu na konkretno
planiranje.

Trajanje: 100 minuta

Preporucena velicina grupe: 12-25 uéesnika
Preporuceni uzrast: 15-29 godina
Prilagodavanje prema uzrastu

15-18 godina: Koristite jednostavna i konkretna pitanja i pomozite u¢esnicima da razlikuju ono $to zavisi
od njihovog tima od onoga $to se deSava u okruzenju. 19-24 godine: Podstaknite ih da detaljnije razmisle
o ljudima kojima je ideja namenjena, raspoloZivim resursima, mogucim partnerima i uslovima u kojima bi
je sprovodili. 25-29 godina: Podstaknite dublju procenu izvodljivosti ideje, resursa, spoljnih faktora,
partnerstava i mogucih nacina prevazilazenja ogranicenja.

Ishodi uéenja

Na kraju sesije ucesnici ¢e moéi da:
e sagledaju svoju ideju u odnosu na potrebu ili priliku na koju odgovara i vrednost koju stvara;
e utvrde Sta vec znaju o ideji, a Sta treba dodatno da provere;

e prepoznaju snage, slabosti, prilike i pretnje povezane sa idejom;
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e identifikuju razlicite vrste resursa potrebnih za njenu realizaciju;
e procene koje resurse ve¢ imaju, a Sta dodatno treba da obezbede;

e prepoznaju Statrebada unaprede, istraZe ili obezbede pre nego sto predu na konkretno planiranje
ideje.

Potrebni materijali

Flipcart papir, markeri, papiri formata A4, olovke, samolepljivi papiriéi, Radni list = SWOT analiza
Tok sesije

Deo 1 - Sta znamo, a $ta pretpostavljamo? — 25 minuta

Zamolite ucesnike da se vrate u timove formirane na prethodnoj sesiji i pogledaju zajednicku ideju koju su
izabrali. Podsetite ih da su ve¢ utvrdili Sta Zele da unaprede ili promene, kome je njihova ideja vazna i
kakvu vrednost Zele da stvore.

Objasnite da sledeci korak nije da odmah pocnu da planiraju, ve¢ da najpre provere koliko od onoga na
¢emu se njihova ideja zasniva zaista znaju, a koliko samo pretpostavljaju.

Recite: ,Kada imamo ideju, lako moZemo da pretpostavimo da dobro razumemo problem, da znamo $ta
je ljudima potrebno ili da ¢e im nasa ideja biti korisna. Ali pre nego Sto po¢nemo da planiramo, vazno je
da razlikujemo ono $to znamo od onoga Sto joS$ treba da proverimo.”

Postavite pitanje: ,Sta treba da znamo o naoj ideji pre nego $to poénemo da planiramo kako éemo je
realizovati?”

Zapisite nekoliko odgovora na flipcart. Podstaknite ucesnike da razmisle o potrebi ili problemu kojim Zele
da se bave, ljudima kojima je ideja namenjena, njihovim potrebama i interesovanjima, kao i o uslovima u
kojima bi se ideja sprovodila.

Napisite sledeca pitanja na flipcart i postavite ih na vidljivo mesto u prostoriji:
o Staveé znamo o potrebi, problemu ili prilici kojom Zelimo da se bavimo?

e Sta znamo o ljudima kojima je nasa ideja/inicijativa namenjena — $ta im je vaZzno, $ta im je
potrebno i Sta bi im bilo korisno?

o Sta trenutno samo pretpostavljamo, a jo$ nismo sigurni da je ta¢no?

o Sta treba dodatno da proverimo ili saznamo pre nego $to nastavimo da razvijamo nasu
ideju/inicijativu?
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Zamolite timove da nastave da rade u svojim grupama i razgovaraju o pitanjima. Svaka grupa treba da
zapiSe svoje odgovore na flipcart papir tako da se jasno razlikuje sta vec¢ znaju, Sta pretpostavljaju i Sta jos
treba da provere ili saznaju.

Dajte im vremena za rad i naglasite da nije problem ako jos nemaju odgovore na neka pitanja. Cilj je upravo
da prepoznaju Sta vec znaju o svojoj ideji/inicijativi i $ta treba dodatno da istraze pre nego $to nastave da
je razvijaju.

Podstaknite ih da budu konkretni. Na primer, ako tim planira inicijativu za stvaranje prostora u kojem
mladi mogu da predlazu promene u svojoj zajednici, moze pretpostaviti da bi mladi zeleli da ucestvuju.
Pitajte: , Kako to znate? Da li ste razgovarali sa drugim mladima? Da li znate kako bi oni Zeleli da ucestvuju?
Sta bi trebalo da proverite?“

Ako tim razvija proizvod ili uslugu, moZe pretpostaviti da je ljudima to potrebno. Pitajte: , Kako to znate?
Ko bi to koristio? Sta veé znate o tim ljudima i $ta treba dodatno da saznate?“

Zamolite svaki tim da izabere jednu ili dve najvaznije pretpostavke koje treba da provere i ukratko ih podeli
sa ostalim ucesnicima. Ostali mogu da postave pitanje ili predloZe Sta bi jo$ bilo korisno saznati.

Naglasite da ne moraju sve ove stvari da provere tokom sesije. Cilj je da razumeju da je razvoj ideje proces
istrazivanja, u€enja i prilagodavanja, a ne samo razradivanje prvog koncepta koji su imali.

Zavrsite porukom: ,Dobra ideja nije ona o kojoj mislimo da ve¢ sve znamo. Dobra ideja se razvija kada
postavljamo pitanja, testiramo svoje pretpostavke i spremni smo da je unapredimo na osnovu onoga $to
naucimo.”

Objasnite da ¢e sada, nakon Sto su jasnije razgranicili ono Sto znaju od onoga Sto treba da provere, u
slede¢em delu sagledati svoju ideju iz visSe uglova kroz SWOT analizu — $ta im moZe pomoci, Sta im
nedostaje i koji faktori u okruzenju mogu olaksati ili oteZati njenu realizaciju.

Deo 2 - Sagledavanje ideje iz razli¢itih uglova — SWOT analiza — 35 minuta

Objasnite da je, nakon jasnijeg definisanja ideje, slededi korak da se ona sagleda iz razlicitih uglova. Za to
¢e koristiti SWOT analizu, jednostavan alat koji nam pomaZe da prepoznamo snage i slabosti ideje, kao i
prilike i pretnje koje postoje u okruzenju.

Nacrtajte Cetiri polja na flip€artu i objasnite:

e Snage su pozitivne stvari povezane sa samom idejom ili timom koje mogu pomodéi u njenoj
realizaciji. To mozZe biti dobra ideja, znanje, vestine, iskustvo, motivisan tim, dobri kontakti ili nesto
Sto ideju cini drugacijom i korisnom.

e Slabosti su unutrasnja ograni¢enja koja mogu otezati realizaciju ideje, kao Sto je nedostatak
odredenih vestina, iskustva, vremena, informacija ili drugih resursa.
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e Prilike su spoljni uslovi ili deSavanja koji mogu pomodi razvoju ideje — interesovanje ljudi, novi
trend, dostupna tehnologija, prilika za partnerstvo, program podrske ili neka druga promena u
okruzenju.

e Pretnje su spoljni faktori koji mogu oteZati realizaciju ideje — konkurencija, nedovoljno
interesovanje, promena uslova, ograni¢ena podrska, visoki troSkovi ili druge prepreke koje tim ne
moze u potpunosti da kontrolise.

Naglasite razliku izmedu unutrasnjih faktora — snaga i slabosti — i spoljnih faktora — prilika i pretnji. Ako je
potrebno, navedite jednostavan primer: ako niko u timu ne ume da napravi veb-sajt, to moze biti slabost;
ako postoji besplatan program kroz koji mogu da dobiju takvu vrstu podrske, to moze biti prilika.

Podelite Radni list — SWOT analiza i dajte u€esnicima oko 15 minuta da analiziraju svoju ideju. Podstaknite
ih da ne pokusavaju da popune Sto vise stavki, ve¢ da identifikuju one koje zaista mogu uticati na ideju.

Kada zavrse, zamolite svaki tim da pogleda celu analizu i razgovara: ,5ta nam ovo govori o nasoj ideji? Na
$ta moZemo da se nadogradimo? Sta treba da unapredimo? Koju priliku bismo mogli da iskoristimo? Na
koju pretnju bi trebalo da budemo spremni?“

Zamolite svaki tim da sa celom grupom podeli jednu stvar koju je kroz analizu otkrio, a o kojoj ranije nije
dovoljno razmisljao.

Zavrsite ovaj deo pitanjem: ,,Da li nakon SWOT analize nesto drugacije vidite u svojoj ideji? Da li biste nesto
promenili, dodali ili unapredili?“

Naglasite da SWOT analiza nema za cilj da pokaze da li je ideja ,, dobra” ili ,lo$a“. Njena svrha je da im
pomogne da realnije sagledaju ideju i donesu bolje odluke o njenom daljem razvoju.

Deo 3 — Sta nam je potrebno i $ta ve¢ imamo? — 30 minuta

Predite na pitanje: ,,Ako odlu¢imo da nastavimo da razvijamo ovu ideju, Sta ¢e nam konkretno biti
potrebno?“

ZapiSite prve odgovore na flipéart. Uéesnici ¢e verovatno pomenuti novac, opremu ili materijale. Objasnite
da su oni vazni, ali da su resursi mnogo Siri od finansijskih sredstava. Ideji mogu biti potrebni ljudi i vestine,
znanje i informacije, vreme, prostor, materijali i oprema, kontakti i partnerstva, digitalni alati, podrska
drugih ljudi ili organizacija i finansijska sredstva.

Zamolite timove da nastave da rade u svojim grupama i naprave tri kolone na flipart papiru:

Sta nam je potrebno? Sta ve¢ imamo? Kako ili gde moZemo da
obezbedimo ono Sto nam
nedostaje?
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Objasnite da u prvu kolonu treba da zapiSu resurse koji su im potrebni za realizaciju ideje/inicijative, u
drugoj da utvrde koje od tih resursa vec¢ imaju, a u tre¢oj da razmotre kako ili gde bi mogli da obezbede
resurse koji im nedostaju.

Podstaknite ih da konkretno razmisljaju o sopstvenoj ideji. Ako im je potrebna odredena vestina, da li je
neko u timu veé ima? Ako su im potrebne informacije, gde mogu da ih pronadu? Ako im je potreban
prostor, da li moraju da ga plate ili bi mogli da ga koriste preko Skole, omladinskog centra, organizacije ili
partnera? Ako im je potrebna oprema, da li moraju da je kupe ili bi mogli da je pozajme? Ako treba da
dopru do odredenih ljudi, ko ve¢ ima kontakt sa njima?

Naglasite da mobilisanje resursa ne znaci samo imati sve $to nam je potrebno, vec i prepoznati ono $to
ve¢ imamo i pronadi nacine da dodemo do onoga Sto nam nedostaje.

Kada timovi zavrse, zamolite ih da identifikuju dva ili tri resursa koja ve¢ imaju i mogu odmah da iskoriste,
kao i dva ili tri vazna resursa koja im jo$ nedostaju.

Ukratko razgovarajte o ljudima i organizacijama koji bi mogli da pomognu. Pitajte: ,Ko bi nam mogao
pomodi znanjem, kontaktom, prostorom, opremom, pristupom ljudima kojima je ideja namenjena ili
nekim drugim resursom koji nam nedostaje?” Na taj nacin ucesnici postepeno prepoznaju znacaj saradnje,
partnerstava i koriséenja resursa koji ve¢ postoje u njihovom okruzZenju.

Deo 4 - Sta smo naucili o na3oj ideji? — 10 minuta

Zamolite timove da ponovo pogledaju svoju pocetnu ideju i sve ono $to su obradili tokom sesije. Postavite
im tri pitanja: ,,Sta sada jasnije vidimo u naoj ideji? Sta treba da unapredimo ili dodatno proverimo? Sta
nam je najvaznije da obezbedimo kako bismo mogli da nastavimo dalje?”

Dajte im nekoliko minuta da se dogovore i zamolite svaki tim da zapiSe tri kratka zakljucka:
e Ono sto Zelimo da zadrZzimo u nasoj ideji je:
e Ono sto treba da proverimo ili unapredimo je:
e Ono sto treba da obezbedimo je:

Pozovite timove da ukratko podele jedan od svojih zakljucaka.

Zavrsite porukom: ,Dobra ideja ne mora biti savrSena od samog pocetka. Ona se razvija kada postavljamo
pitanja, proveravamo S$ta znamo, prepoznajemo prilike i ograni¢enja i razmisljamo o tome $ta nam je
potrebno da bismo napredovali. Preduzetni¢ko razmisljanje znaci i spremnost da se ideja unapredi ili
prilagodi na osnovu onoga Sto nauc¢imo.”
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Povezite sesiju sa slede¢om. Na prethodnoj sesiji ucesnici su osmislili i izabrali zajednicku ideju, a danas
su je testirali, analizirali iz razli¢itih uglova i napravili pocetni pregled resursa koji su im potrebni. Na
sledecoj sesiji sve to ¢e iskoristiti da ideju pretvore u jasniji i realniji akcioni plan.

Napomene za facilitatora

Ne koristite SWOT analizu kao test koji treba da pokaze da li tim treba da nastavi sa idejom ili da od nje
odustane. Njena svrha je da pomogne ucesnicima da nauce da ideju sagledavaju kriticki i iz vise uglova.
Ako identifikuju znacajnu slabost ili pretnju, pitajte Sta bi mogli da urade da je umanje ili prevazidu, umesto
da odmah zakljuce da ideja nije dobra.

Postarajte se da ucesnici ne mesaju slabosti i pretnje. Pitanje ,,Da li je ovo nesto Sto je povezano sa nama
i nasom idejom ili nesto Sto dolazi iz okruzenja?“ obi¢no je dovoljno da im pomogne da ih razlikuju.

Kada razgovarate o resursima, ne dozvolite da se razgovor odmah svede na novac. Finansijska sredstva su
samo jedna vrsta resursa. Posebno podstaknite ucesnike da prepoznaju ono $to veé imaju u timu i u svom
okruzenju — vestine, znanje, vreme, kontakte, pristup prostoru, digitalne alate, partnerstva i podrsku.
Detaljno finansijsko planiranje bi¢e obradeno na posebnoj sesiji.

Ako timovi rade na razli¢itim vrstama ideja, za sve koristite istu osnovnu logiku: Na koju potrebu ili priliku
odgovaramo? Kakvu vrednost stvaramo? Sta znamo, a $ta treba da proverimo? Sta bi nam moglo pomoéi
ili nas omesti? Sta nam je potrebno i kako to moZemo da obezbedimo? Ova logika omogucava da se
preduzetnicke vestine primenjuju pri razvoju razli¢itih ideja, a da sve ideje ne moraju nuzno biti iste
prirode.

Radni list 1

SWOT ANALIZA NASE IDEJE

SWOT analiza vam pomaze da svoju ideju sagledate iz razlicitih uglova. Snage i slabosti odnose se na
samu ideju i na ono $to vas tim ima na raspolaganju, dok se prilike i pretnje odnose na okruZenje i na
faktore koji nisu u potpunosti pod vasom kontrolom.

SNAGE — Na $§ta moZemo da se nadogradimo?

Razmislite o tome Sta je najjaCe u vasoj ideji i zasto bi mogla biti korisna ili vredna za ljude kojima je
namenjena. Koje vestine, talente i sposobnosti imate u timu? Koje znanje ili iskustvo ve¢ imate u oblasti
povezanoj sa idejom? Koje resurse, kontakte ili druge prednosti ve¢ imate?

SLABOSTI — Sta nam nedostaje ili $ta treba da unapredimo?

Razmislite o tome Sta joS nije dovoljno jasno ili razvijeno u vasoj ideji. Koje vestine, znanja ili sposobnosti
su vam potrebni, a trenutno ih nemate? Da li vam nedostaje iskustvo u nekoj vaznoj oblasti? Koji resursi
su vam potrebni, a joS ih nemate? Koji deo ideje bi mogao biti najteZi za realizaciju?
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PRILIKE — Sta nam u okruzenju moze pomog¢i?

Razmislite o tome da li postoji potreba ili interesovanje za ono Sto predlaZete. Postoje li ljudi,
organizacije, institucije ili kompanije sa kojima biste mogli da saradujete? Da li poznajete nekoga sa
znanjem ili iskustvom u ovoj oblasti ko bi mogao da vam pomogne ili vas posavetuje? Postoje li programi,
prilike za obuku, mentori ili drugi oblici podrske koje biste mogli da iskoristite? Da li bi vam nove
tehnologije ili digitalni alati mogli pomo¢i? Postoji li trend ili promena koja vasu ideju ¢ini relevantnijom
ili otvara novu priliku? Postoji li prilika da doprete do vise ljudi ili dalje razvijete ideju?

PRETNJE — Sta bi u okruZenju moglo oteZati realizaciju ideje?

Razmislite o tome Sta bi moglo da se odvija drugacije od onoga Sto ste planirali. Postoje li drugi proizvodi,
usluge ili reSenja koji ve¢ odgovaraju na istu potrebu? Postoji li rizik da nece biti dovoljno interesovanja
za vasu ideju? Postoje li spoljni uslovi ili prepreke koji bi mogli otezati njenu realizaciju? Da li zavisite od
ljudi, resursa, partnera ili drugih faktora koje ne mozete u potpunosti da kontroliSete? Da li bi promena
u okruzenju mogla negativno da uti¢e na vasu ideju?

Zapisite svoje odgovore i kljuéne zakljucke na flipcart.

SESIJA 3 — IZRADA NASEG AKCIONOG PLANA

Pregled sesije

Na prethodnim sesijama ucesnici su izabrali zajednicku ideju, sagledali je iz razli¢itih uglova kroz SWOT
analizu i razmotrili resurse koje imaju na raspolaganju i one koji im nedostaju. Na ovoj sesiji napravice
sledeci korak — pretvaranje ideje u jasan i prakti¢an akcioni plan.

Najpre ée timovi ukratko finalizovati svoju ideju i odrediti Sta Zele njome da postignu. Zatim ée formulisati
ciljeve i proveriti ih pomoc¢u SMART pristupa. Kada znaju kuda Zele da idu, odredice Sta konkretno treba
uraditi, kojim redosledom, ko ¢ée biti odgovoran, kada ée se aktivnosti sprovoditi i koji ¢e im resursi biti
potrebni.

Rad ¢e se odvijati u kratkim ciklusima timskog rada, deljenja u plenumu, povratnih informacija i
doterivanja. Na taj nacin ucesnici ne¢e samo razviti svoj plan, veé¢ ¢e imati i priliku da testiraju svoje ideje
kroz pitanja i perspektive drugih ucesnika.

Fokus je na razvoju preduzetnickih vestina za postavljanje ciljeva, planiranje, organizovanje, odredivanje
prioriteta, saradnju, komunikaciju i preuzimanje odgovornosti. Ove vestine se mogu primeniti pri razvoju
razli¢itih ideja — od proizvoda ili usluge do razlicitih aktivnosti i inicijativa.
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Trajanje: 110 minuta

Preporucena veli¢ina grupe: 12—-25 ucesnika
Preporuceni uzrast: 15-29 godina
Prilagodavanje prema uzrastu

15-18 godina: Koristite jednostavne primere kada objasnjavate razliku izmedu ideje, cilja i aktivnosti i
pomozite uesnicima da Sire ciljeve pretvore u konkretne i realne korake.

19-24 godine: Podstaknite timove da samostalno formuliSu svoje ciljeve, aktivnosti, odgovornosti i
vremenski okvir.

25-29 godina: Podstaknite detaljnije razmisljanje o izvodljivosti ciljeva, prioritetima, meduzavisnosti
aktivnosti, raspodeli odgovornosti i resursima potrebnim za realizaciju.

Ishodi ucenja
Na kraju sesije ucesnici ¢e modi da:
e predstave svoju ideju na jasan i sazet nacin;
e razlikuju ideju, opsti cilj, specificne ciljeve i aktivnosti;
e formulisu jasne i realne ciljeve i provere ih pomocéu SMART pristupa;
e pretvore cilj u konkretne aktivnosti i zadatke;
e odrede logican redosled i vremenski okvir aktivnosti;
e rasporede uloge i odgovornosti u timu;
e povezu aktivnosti sa resursima potrebnim za njihovu realizaciju;
e koriste pitanja i povratne informacije za unapredenje svojih ideja i planova;
e razviju jednostavan i praktican akcioni plan.
Potrebni materijali

FlipCart papir, markeri, papiri formata A4, olovke, samolepljivi papiri¢i, materijali sa prethodne sesije koji
sadrzZe izabranu ideju, SWOT analizu i mapiranje resursa, Radni list — Od ideje do ciljeva i Radni list — Nas
akcioni plan.

Tok sesije

Deo 1 — Nasa ideja ukratko — 20 minuta
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Zamolite ucesnike da se vrate u timove u kojima razvijaju svoju zajednic¢ku ideju. Objasnite da je, pre nego
$to pocnu da planiraju, vazno da svi ¢lanovi tima imaju zajednic¢ko razumevanje o tome sta ta¢no Zele da
razviju.

Zamolite ih da pogledaju svoju ideju i zaklju¢ke sa prethodne sesije i odgovore na pitanja: Sta je nasaideja?
Sta Zelimo da ponudimo, stvorimo ili uradimo? Kome je namenjena? Na koju potrebu, problem ili priliku
odgovara? Kakvu vrednost Zelimo da stvorimo?

Da biste im pokazali Sta se ocekuje, navedite kratak primer. Ako je grupa mladih primetila zapusten javni
prostor u svom komsiluku, opis bi mogao da glasi: ,Zajedno sa drugim mladima i stanovnicima Zelimo da
uredimo zapusteni javni prostor i stvorimo mesto koje se moze koristiti za druZenje i razlicite aktivnosti.”

Objasnite da treba da pripreme ovakav kratak opis svoje ideje. Ne moraju ponovo da je razvijaju od
pocetka niti da piSu dugacak tekst. 1z jedne ili dve recenice trebalo bi da bude jasno Sta Zele da urade, za
koga i kakvu vrednost Zele da stvore. Ako su na osnovu SWOT analize sa prethodne sesije odlucili nesto
da promene ili dodaju, treba to sada da ukljuce.

Kada timovi zavrse, zamolite svaki tim da celoj grupi predstavi svoju ideju u jednoj ili dve recenice. Nakon
svake prezentacije ostavite vremena za jedno ili dva kratka pitanja ili komentara ostalih ucesnika.
Usmeravajte razmenu pitanjima: Da li smo jasno razumeli Sta tim Zeli da uradi? Kome je ideja namenjena?
Postoji li jos nesto Sto bismo Zeleli da pitamo ili razjasnimo?

Objasnite da svrha nije da se proceni da li je ideja ,dobra“ ili ,lo$a“, ve¢ da tim proveri da li je uspeo da
svoju ideju jasno saopsti drugima. Ako pitanja pokaZzu da nesto nije dovoljno jasno ili dobiju koristan
predlog, mogu da doteraju svoj opis pre nego $to nastave.

Deo 2 — Od ideje do ciljeva — 30 minuta

Kada timovi finalizuju svoj opis, pitajte: ,Sada znamo Sta Zelimo da uradimo. Ali Sta Zelimo time da
postignemo?”

Ukratko objasnite razliku izmedu opsteg cilja i specifi¢nih ciljeva. Opsti cilj pokazuje Siru nameru — Sta
Zelimo da postignemo ili kojoj promeni Zelimo da doprinesemo. Specificni ciljevi preciznije pokazuju Sta
treba da postignemo da bismo se kretali ka tom Sirem cilju.

Ponovo iskoristite isti primer. U slucaju javnog prostora, opsti cilj bi mogao biti: ,Doprineti stvaranju
prijatnijeg i korisnijeg javnog prostora koji mogu da koriste mladi i drugi stanovnici.”

Zamolite timove da razgovaraju o pitanjima: Sta Zelimo da postignemo nasom idejom? Koji rezultat ili
promenu Zelimo da vidimo? Zatim ih zamolite da svoj opsti cilj zapiSu u jednoj recenici.

Kada to urade, objasnite da nam S$iri cilj pokazuje pravac, ali da bismo planirali, potrebno je da preciznije
definiSemo Sta tacno Zelimo da postignemo.
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Na primer, u slu¢aju javnog prostora mogli bismo da poénemo sa: ,Zelimo da uredimo zapusteni prostor
u komsiluku.”

Pitajte uéesnike: ,,Da li nam ovi ciljevi govore dovoljno da bismo mogli da po¢nemo da planiramo?“

Na ovom mestu uvedite SMART pristup. Objasnite da nam on pomaze da proverimo da li je cilj specifican
(Specific), merljiv (Measurable), ostvariv (Achievable), relevantan (Relevant) i vremenski odreden
(Time-bound).

Pokazite proveru direktno na primeru. Za cilj ,Urediti zapusteni prostor u komsiluku“ pitajte: Sta ta¢no
znadi ,urediti“? Kako ¢emo znati da smo uspeli? Sta realno mozemo da uradimo? Do kada? Nakon provere,
cilj bi mogao da glasi: ,,U roku od dva meseca, zajedno sa najmanje 20 mladih i stanovnika komsiluka,
organizovati dve zajednicke akcije ¢iS¢enja i osnovnog uredenja izabranog javnog prostora.”

Podelite Radni list — Od ideje do ciljeva i recite im: ,,Sada uradite isto sa svojom idejom. FormulisSite jedan
do tri specifi¢na cilja i proverite ih pomoc¢u SMART pitanja.”

Zamolite ih da provere: Da li je jasno Sta tacno Zelimo da postignemo? Kako ¢éemo znati da smo uspeli? Da
li je realno da to postignemo sa vremenom i resursima koje imamo na raspolaganju? Da li je cilj relevantan
za nasu ideju? Do kada Zelimo da ga postignemo? Ako je odgovor na neko od ovih pitanja nejasan, zamolite
ih da unaprede formulaciju.

Kada timovi zavrSe, zamolite svaki tim da predstavi jedan od svojih specifi¢nih ciljeva. Zamolite ostale
ucesnike da slusaju imajuéi na umu SMART pitanja i postave kratko pitanje ili daju predlog: Da li je jasno
Sta tim Zeli da postigne? Kako ¢e znati da su uspeli? Da li cilj deluje ostvarivo? Da li je jasno do kada treba
da bude postignut?

Usmeravajte diskusiju ka jasnoci i izvodljivosti cilja, a ne ka tome da li se ostalim u€esnicima dopada sama
ideja. Nakon razmene dajte timovima kratko vreme da dorade cilj ako im je neki od komentara koristan.

Deo 3 - Od ciljeva do aktivnosti — 25 minuta

Kada timovi formulisu svoje ciljeve, recite: ,,Sada znamo Sta Zelimo da postignemo. Sledece pitanje je: Sta
tac¢no treba da uradimo da bi se to zaista i dogodilo?“

Zamolite timove da nastave da rade u svojim grupama. Zamolite ih da na flip¢art papir zapiSu sve aktivnosti
i zadatke za koje smatraju da ¢e biti neophodni za postizanje postavljenog cilja.

Podstaknite ih da najpre razmisle o svim potrebnim koracima, bez da se odmah bave njihovim tacnim
redosledom ili time ko ¢e biti odgovoran za njih. Objasnite da ¢e u slede¢em koraku detaljnije razmotriti
aktivnosti i organizovati ih u realan plan za sprovodenje svoje inicijative.

Pre nego $to pocnu, pokaZite im Sta to znaci na primeru. Ako Zelimo da organizujemo dve akcije uredenja
javnog prostora, verovatno ¢emo morati da prikupimo misljenja mladih i stanovnika, proverimo ko je
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nadlezan za prostor i Sta se sme uraditi, kontaktiramo relevantne institucije ili partnere, obezbedimo
materijal i podrsku, pozovemo ljude da ucestvuju i organizujemo akcije.

Recite im: ,,Sada na isti nacin razmislite o svom cilju. Zamislite da zaista morate da ga ostvarite. Sta treba
da uradite od pocetka do kraja?“

Kada zapiSu aktivnosti, zamolite ih da provere da li se neke aktivnosti ponavljaju, da li je neka aktivnost
presiroka i treba je podeliti na manje zadatke i da li nedostaje neki vazan korak.

Zatim ih zamolite da poredaju aktivnosti logi¢nim redosledom. Pomozite im primerom: ne bismo poceli sa
uredenjem javnog prostora pre nego Sto proverimo ko je za njega nadlezan i Sta nam je dozvoljeno da
uradimo.

Postavite pitanja: Sta treba da uradimo prvo? Sta sledi zatim? Da li neka aktivnost zavisi od prethodne?
Sta se mo#ze raditi istovremeno? Da li sve aktivnosti zaista doprinose nasem cilju?

Kada timovi odrede redosled, zamolite svaki tim da ukratko predstavi glavne korake, bez detaljnog
objasnjavanja svakog zadatka. Ostali u¢esnici mogu da postave pitanje ili predloZe nesto Sto je tim mozda
prevideo: Da li nedostaje neki vazan korak? Da li neSto treba uraditi ranije? Mogu li se neke aktivnosti
odvijati paralelno?

Podstaknite timove da razmotre predloge koje dobiju, ali neka sami odluce koji od njih imaju smisla za
njihovu ideju. Ako je potrebno, mogu da prilagode redosled pre nego Sto nastave.

Objasnite da je upravo to ono $to planiranje radi — jednu vecu ideju pretvara u manje, konkretne i
izvodljive korake.

Deo 4 — Nas akcioni plan — 35 minuta

Kada su aktivnosti poredane, recite: ,Sada znamo Sta treba da uradimo. Ali da bismo imali pravi plan,
treba da znamo i ko ¢e to uraditi, kada, Sta ée nam biti potrebno i Sta o¢ekujemo da postignemo kao
rezultat.”

Pokazite jedan ili dva primera na flipcartu. Ako je aktivnost ,Proveriti ko je nadlezan za javni prostor”,
Marko bi mogao da proveri dostupne informacije i kontaktira nadleznu instituciju tokom prve nedelje. U
planu to znaci: aktivnost — provera nadleznosti za prostor; odgovorna osoba — Marko; kada — prva nedelja;
potrebni resursi — informacije i kontakti; o¢ekivani rezultat — utvrdena nadleznost i dobijene informacije
o tome Sta se moze uraditi.

Podelite Radni list — Nas akcioni plan i recite im: ,Sada uzmite aktivnosti koje ste poredali i za svaku
odredite: Ko ¢e biti odgovoran? Kada treba da se sprovede? Sta ¢e vam biti potrebno? Kakav konkretan
rezultat ocekujete?”
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Objasnite da osoba odgovorna za aktivnost ne mora sve da radi sama. To znaci da ¢e se ona postarati da
aktivnost bude organizovana i sprovedena u koordinaciji sa ostalim ¢lanovima tima.

Zamolite ih da se vrate na resurse koje su identifikovali na prethodnoj sesiji. Na primer, za javni prostor
im mogu biti potrebni alati, materijal, ljudi koji ¢e pomodi, informacije ili podrska drugih aktera. Zamolite
ih da razmisle Sta im je tacno potrebno za svaku od njihovih aktivnosti.

U ovoj fazi ne treba detaljno da racunaju finansijske troskove. Ako aktivnost zahteva finansijska sredstva,
dovoljno je da to zabeleZe kao resurs; troSkovi ¢e kasnije biti dalje razradeni.

Kada zavrse plan, zamolite ih da ga pogledaju u celini i provere: Da li aktivnosti zaista vode ka nasim
cilievima? Da li je jasno ko je za Sta odgovoran? Da li je vremenski okvir realan? Da li znamo Sta nam je
potrebno za svaku aktivnost? Da li nesto nedostaje?

Zatim zamolite svaki tim da ukratko predstavi svoj plan. Umesto Citanja cele tabele, zamolite ih da objasne
koji je njihov cilj, koje su glavne aktivnosti, koji je prvi korak i Sta smatraju posebno vaznim za realizaciju
plana.

Nakon svake prezentacije ostavite kratko vreme za pitanja, komentare i predloge ostalih ucesnika.
Podsticite pitanja koja ¢e pomodi timu da dalje promisli: ,Da li imate dovoljno vremena za ovu aktivnost?“
,Sta ¢ete uraditi ako ne uspete da obezbedite potreban resurs?“ ,Ko bi vam mogao pomo¢i?“ ,Da li
nedostaje neki korak?“

Nakon razmene u plenumu dajte im nekoliko minuta da se vrate u svoje timove i, ako smatraju da je
potrebno, naprave zavrine izmene plana na osnovu pitanja i predloga koje su dobili.

Na kraju pitajte: ,Kada biste zaista sutra morali da pocnete sa realizacijom svoje ideje, koji bi bio vas prvi
konkretan korak?“

UkaZite na to da se proces koji su koristili moZe primeniti na razlicite ideje: ideja = cilj > SMART provera
- aktivnosti - odgovornosti, vreme i resursi - plan. VeStine postavljanja ciljeva, planiranja,
organizovanja, mobilisanja resursa, saradnje i koris¢enja povratnih informacija pomazu nam kad god
Zelimo da ideju pretvorimo u konkretnu akciju.

Zavrsite porukom: ,,Dobra ideja je polazna tacka. Da bi postala ostvariva, treba da znamo Sta Zelimo da
postignemo i koji ¢e nas koraci tamo dovesti. Planiranje nam pomaZe da veliku ideju pretvorimo u
konkretne aktivnosti koje moZemo da organizujemo, sprovedemo i pratimo.”

Napomene za facilitatora

Koristite primere u trenutku kada dajete uputstvo, a ne kao posebnu lekciju. Dovoljno je da ukratko
pokazete kako bi konkretan korak izgledao na primeru platnenih torbi ili javnog prostora, a zatim odmah
zamolite ucesnike da isti pristup primene na sopstvenu ideju.
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Kratka deljenja u plenumu ne bi trebalo da postanu duge ili formalne prezentacije. Ona su deo procesa
razvoja ideje i omogucéavaju ucesnicima da drugima objasne svoju ideju, postavljaju pitanja i odgovaraju
na njih, ¢uju razlicite perspektive i koriste povratne informacije da unaprede ono $to razvijaju. Podsticite
konstruktivne komentare usmerene na ideju, ciljeve i plan, a ne na osobe koje ih predstavljaju. Timovi ne
moraju da prihvate svaki predlog — vazno je da ga razmotre i sami odluce da li ée im pomodi da unaprede
ideju.

Postarajte se da ucesnici razumeju razliku izmedu cilja i aktivnosti. Aktivnost opisuje Sta ¢emo uraditi, dok
cilj pokazuje Sta Zelimo da postignemo. SMART pristup koristite kao prakti¢an alat za proveru, a ne kao
zasebnu teorijsku lekciju.

Ne ponavljajte SWOT analizu i mapiranje resursa. Podstaknite timove da koriste rezultate sa prethodne
sesije. Na ovoj sesiji ne ulazite u detaljne proracune troskova.

Radni listovi

Od ideje do ciljeva

$ta je nasa ideja? Sta zelimo da ponudimo, stvorimo ili uradimo? Kome je namenjena? Na koju potrebu,
problem ili priliku odgovara? Kakvu vrednost Zelimo da stvorimo?

Nas opsti cilj

Sta Zelimo da postignemo nasom idejom? Koji $iri rezultat ili promenu Zelimo da postignemo ili
podstaknemo?

Nasi specificni ciljevi

Sta konkretno treba da postignemo da bismo se kretali ka nasem opstem cilju? Koji konkretan rezultat
Zelimo da vidimo?

Proverite svoje specificne ciljeve pomoéu SMART pristupa:

S — Specifican (Specific): Da li je jasno Sta ta¢no Zelimo da postignemo?

M — Merljiv (Measurable): Kako ¢emo znati da smo postigli cilj?

A — Ostvariv (Achievable): Da li ga realno mozemo postici sa vriemenom, mogucénostima i resursima koje
imamo na raspolaganju?

R — Relevantan (Relevant): Da li je cilj vazan za nasu ideju i za potrebu, problem ili priliku kojom se
bavimo?

T — Vremenski odreden (Time-bound): Do kada Zelimo da ga postignemo?

Ako je potrebno, unapredite cilj na osnovu SMART provere.

Nas akcioni plan
Najpre zapisite aktivnosti koje ste identifikovali i poredali. Zatim za svaku aktivnost odredite ko ¢e biti
odgovoran, kada ¢e biti sprovedena, Sta ¢e vam biti potrebno i kakav rezultat o¢ekujete.
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Aktivnost Sta nam je | Ocekivani

/ Ko je odgovoran? | Kada? J
zadatak potrebno? rezultat

Kada zavrsite plan, proverite: Da li aktivnosti vode ka nasSim ciljevima? Da li je jasno ko je za Sta
odgovoran? Da li je vremenski okvir realan? Da li znamo koji su nam resursi potrebni? Da li znamo koji
je nas prvi konkretan korak?

MODUL 4 - UPRAVLIANJE RESURSIMA | FINANSIJAMA

Pregled modula

Da bi ideja presla iz plana u stvarnost, treba da znamo ne samo Sta Zelimo da uradimo, ve¢ i Sta nam je
potrebno, koliko ¢e to kostati, gde moZzemo da obezbedimo potrebna sredstva i resurse i kako da
pristupimo onima koji nas mogu podrzati. Sposobnost da se realno procene potrebe, planiraju resursi i
finansijska sredstva i mobiliSe podrska vazan je deo preduzetnickog delovanja.

Resursi potrebni za realizaciju ideje nisu samo finansijski. Oni mogu ukljucivati materijale, opremu,
prostor, tehnologiju, vreme, znanje, vestine, informacije, kontakte, usluge i podrsku drugih ljudi i
organizacija. Neki od njih moZda vec¢ postoje u timu ili u njegovom okruzenju, neki se mogu obezbediti
kroz saradnju, pozajmicu, donaciju ili neki drugi oblik podrske, dok ¢e za druge biti potrebna finansijska
sredstva. Zato dobro finansijsko planiranje polinje razumevanjem onoga $to nam je zaista potrebno i
prepoznavanjem resursa koje veé imamo.

Ovaj modul vodi ucesnike kroz proces planiranja i mobilisanja resursa i finansijskih sredstava potrebnih
za realizaciju ideje koju razvijaju. Tokom tri sesije oni najpre povezuju planirane aktivnosti sa potrebnim
resursima i troSkovima i pripremaju jednostavan budzet. Zatim istrazuju razlicite izvore i nacine
obezbedivanja sredstava, uporeduju njihove mogucnosti, uslove i obaveze i procenjuju koji od njih mogu
biti pogodni za njihovu ideju. Na kraju, fokus proSiruju sa finansiranja na Siru podrsku i u¢e kako da
prepoznaju potencijalne podrzavaoce, sta konkretno da od njih traze i kako da jasno objasne zasto
njihova ideja zasluZuje podrsku.

Na taj nacin se finansijsko planiranje u modulu ne tretira kao izolovana vezba sa brojevima, ve¢ kao deo
Sireg procesa pretvaranja ideje u realnu i ostvarivu akciju. Ucesnici uce da povezuju ciljeve, aktivnosti,
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resurse, troskove, raspoloZiva sredstva i moguce izvore podrske, da prave izbore i prilagodavaju svoj plan
kada su resursi ograniceni ili kada se pojave nove prilike.

Istovremeno, modul razvija ideju da mobilisanje resursa podrazumeva aktivno traZenje i stvaranje
prilika. Umesto da polaze od pretpostavke da najpre moraju da imaju sva potrebna sredstva, uéesnici uce
da prepoznaju Sta vec imaju, Sta mogu da obezbede na drugi nacin, sa kim mogu da saraduju i kako se
razliciti resursi i izvori podrSke mogu kombinovati da bi ideja postala ostvariva.

Zasto je ova tema vazna?

Dobra ideja i dobro pripremljen plan nisu dovoljni ako ne postoji realna slika o resursima potrebnim za
njihovu realizaciju. Mladi mogu biti motivisani i imati jasnu predstavu o tome Sta Zele da urade, ali mozda
ne znaju kako da procene koliko ée to kostati, koji su im resursi ve¢ dostupni, gde mogu da potraze
dodatnu podrsku ili kako da pristupe potencijalnim podrzavaocima.

Razvoj ovih sposobnosti pomaze im da predu od opste ideje ka realnijem planiranju. Kada umeju da
identifikuju potrebne resurse, procene troskove i pripreme budzet, lakSe mogu da procene Sta je
ostvarivo, a Sta treba prilagoditi. Kada su upoznati sa razli¢itim nacdinima obezbedivanja sredstava i
podrske, mogu da naprave informisaniji izbor umesto da se oslanjaju na samo jednu moguénost.

Istovremeno, sposobnost mobilisanja resursa jaca inicijativu i sposobnost saradnje. Mladi uce da
realizacija ideje Cesto zahteva povezivanje sa drugim ljudima, organizacijama, institucijama, kompanijama
ili zajednicom, jasno saopstavanje onoga Sto im je potrebno i gradenje odnosa u kojima razli¢ite strane
mogu doprineti zajedni¢kom cilju.

Ishodi uéenja
Na kraju modula ucesnici ¢e modi da:
e identifikuju resurse i finansijska sredstva potrebna za realizaciju planiranih aktivnosti;
e razlikuju resurse koje vec imaju od onih koje treba dodatno da obezbede;
e procene osnovne troSkove i pripreme jednostavan budZet povezan sa svojim akcionim planom;

e prepoznaju i uporede razli¢ite izvore i nacine obezbedivanja sredstava i uzmu u obzir njihove
uslove i obaveze;

e izaberu i kombinuju odgovarajuce izvore finansiranja i druge resurse u skladu sa potrebama
konkretne ideje;

e identifikuju potencijalne podrzavaoce i razli¢ite oblike finansijske i nefinansijske podrske;
e formulisu jasan i konkretan zahtev za podrsku i prilagode ga potencijalnom podrzavaocu;
e povezu finansijsko planiranje, mobilisanje resursa i saradnju sa realizacijom sopstvene ideje.
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Kljucne preduzetnicke kompetencije

Modul posebno doprinosi razvoju mobilisanja resursa, jer ucesnici u¢e da prepoznaju Sta im je potrebno,
Sta veé imaju i kako mogu da obezbede dodatne finansijske i nefinansijske resurse; finansijske i
ekonomske pismenosti, kroz procenu troskova, pripremu budZeta i upoznavanje sa razli¢itim izvorima
finansiranja; i preuzimanja inicijative, kroz aktivno traZenje prilika, obracanje potencijalnim
podrzavaocima i preduzimanje konkretnih koraka ka realizaciji ideje.

Modul takode doprinosi planiranju i upravljanju, jer ucesnici neprestano povezuju resurse i finansijske
odluke sa ciljevima i aktivnostima koje su prethodno isplanirali, kao i radu sa drugima, kroz identifikovanje
partnera, podrzavalaca i prilika za saradnju.

Ove kompetencije pomazu mladima da razumeju da pretvaranje ideje u akciju zahteva vise od dobrih
namera ili pocetnog plana. Potrebno je realno proceniti Sta je potrebno, pravitiizbore, koristiti raspolozive
resurse i aktivno traZiti nacine da se obezbedi ono $to nedostaje.

Kako ucesnici uce

Aktivnosti u modulu kombinuju rad na stvarnoj ideji tima, prakticne proracune, analizu konkretnih
situacija, grupnu diskusiju, poredenje razli¢itih mogucnosti, simulaciju trazenja podrske i vrSnjacke
povratne informacije. Ucesnici ne rade sa finansijskim konceptima samo na teorijskom nivou, veé ih
postepeno primenjuju na ideju i plan koje su razvili u prethodnim modulima.

Vrsnjacko ucenje je posebno vaino jer razli¢iti timovi mogu otkriti razli¢ite nacine koris¢enja i
obezbedivanja resursa. Kroz deljenje budZeta, izbor izvora i vezbanje trazenja podrske, ucesnici dobijaju
nove ideje jedni od drugih, preispituju sopstvene izbore i u¢e da za istu potrebu moze postojati vise
reSenja i da dobro upravljanje resursima zahteva fleksibilnost, kreativnost i saradnju.

SESIJA 1 — OD RESURSA DO BUDZETA

Pregled sesije

Da bi ideja bila realizovana, nije dovoljno da znamo Sta Zelimo da uradimo. Potrebno je da razmislimo o
tome Sta nam je potrebno da to uradimo, Sta ve¢ imamo, Sta treba dodatno da obezbedimo i koliko ¢ée
realizacija kostati. Tu pocinje finansijsko planiranje.

U prethodnom modulu ucesnici su u timovima radili na svojoj zajednickoj ideji, definisali ciljeve i aktivnosti
i pripremili akcioni plan. Na ovoj sesiji nastavljaju da rade u istim timovima i na istoj ideji, ali je sagledavaju
iz ugla potrebnih resursa i finansija. Najpre utvrduju Sta im je potrebno za sprovodenje planiranih
aktivnosti, zatim Sta vec imaju ili mogu da koriste, a Sta treba da obezbede ili plate, i na kraju pripremaju
jednostavan budzet.
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Resursi nisu samo novac. Oni mogu ukljucivati materijale, opremu, prostor, tehnologiju, vreme, znanje,
vestine, ljude, informacije ili usluge. Neki od njih nam mozda veé stoje na raspolaganju ili se mogu
obezbediti bez dodatnih troskova, dok ¢e za druge biti potrebna finansijska sredstva. Na taj nacin ucesnici
uce da razlikuju ono $to nam je potrebno za realizaciju ideje od onoga Sto zaista treba da platimo.

Kroz ovaj proces postepeno prelaze od resursa do trosSkova i od troskova do budzZeta i u¢e da budzet nije
samo tabela sa brojevima, vec finansijski plan koji proistice iz onoga $to Zelimo da uradimo. Ista logika se
moze koristiti pri planiranju biznisa, proizvoda ili usluge, kao i pri pripremi razli¢itih aktivnosti i inicijativa.

Trajanje: 115 minuta

Preporucena veli¢ina grupe: 12-25 ucesnika
Preporuceni uzrast: 15-29 godina
Prilagodavanje prema uzrastu

15-18 godina: Koristite jednostavne i konkretne primere i pomozite ucesnicima da identifikuju resurse i
procene cene.

19-24 godine: Podstaknite ih da samostalno identifikuju resurse, provere stvarne cene i organizuju
troskove u budZet.

25-29 godina: Podstaknite detaljnije razmatranje resursa i troSkova, proveru stvarnih cena i razmisljanje
o efikasnijem koris¢enju raspoloZivih resursa.

Ishodi ucenja
Na kraju sesije u€esnici ¢e modi da:
e identifikuju resurse potrebne za sprovodenje planiranih aktivnosti;
e razlikuju resurse koje vec imaju od onih koje treba dodatno da obezbede;
e prepoznaju koji od potrebnih resursa stvaraju finansijski trosak;
e razumeju osnovne pojmove povezane sa resursima, troskovima i budzetiranjem;
e naprave pribliznu procenu koli¢ine, jedini¢ne cene i ukupnog troska;
e razumeju kako budzet proistice iz akcionog plana;
e pripreme jednostavan budzZet za realizaciju svoje ideje;
e preispitaju i prilagode budZet na osnovu plana i raspoloZivih resursa.

Potrebni materijali
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Akcioni planovi timova iz Modula 3, rezultati SWOT analize i prethodnog mapiranja resursa, flipcart,
markeri, papiri formata A4, olovke, digitroni ili mobilni telefoni, Radni list 1 — Od naseg plana do resursa
koji su nam potrebni, Radni list 2 — Nas budZet i Kartice sa finansijskim pojmovima.

Tok sesije
Deo 1 - $ta nam je potrebno za sprovodenje plana? — 20 minuta

Zamolite ucesnike da se vrate u iste timove u kojima su razvijali svoju ideju u Modulu 3 i uzmu svoj akcioni
plan. Objasnite da nece praviti novi plan, ve¢ ¢e nastaviti da razvijaju ono Sto su vec isplanirali.

Postavite pitanje: ,Kada bismo sutra morali da po¢nemo sa sprovodenjem naseg plana, Sta bi nam bilo
potrebno?“

Podelite Radni list ,,0d naseg plana do resursa koji su nam potrebni“. Zamolite timove da pregledaju
aktivnosti iz svog akcionog plana i prenesu ih u prvu kolonu. Za svaku aktivnost zamolite ih da razmisle Sta
im je konkretno potrebno za njeno sprovodenje i u kojoj kolicini.

Zatim ih zamolite da razmotre jedan po jedan identifikovani resurs i utvrde da li ga ve¢ imaju ili mogu da
ga koriste bez dodatnih troskova, ili ée morati da ga obezbede ili plate. Naglasite da u ovoj fazi joS ne
racunaju cene. Cilj je da najpre dobiju jasnu sliku o tome sta im je potrebno i koji od tih resursa ce stvoriti
finansijski trosak.

Objasnite da je resurs sve ono $to nam je potrebno da bismo mogli neSto da uradimo. To mogu biti
materijali, oprema, prostor, tehnologija, prevoz, informacije, znanje, vestine, vreme, ljudi ili razli¢ite
usluge.

Iskoristite primer iz prethodnog modula da ilustrujete zadatak. Ako tim planira aktivnost uredenja javnog
prostora, mogu mu biti potrebni alati, rukavice, kese, materijal za uredenje, prevoz, informacije ili dozvole,
ljudi koji ¢e pomodi i materijal za informisanje zajednice.

U ovoj fazi ne trazite od ucesnika da razmisljaju o cenama. Cilj je najpre da se utvrdi $ta je zaista potrebno
za sprovodenje svake aktivnosti. Kada timovi zavrSe, zamolite ih da pogledaju poslednju kolonu — , Treba
da obezbedimo / platimo®. Objasnite da e ti resursi Ciniti osnovu za slededi korak — procenu troskova i
pripremu budZeta.

Deo 2 — Sta ve¢ imamo, a $ta treba da obezbedimo? — 15 minuta
Kada timovi sastave spisak, pitajte: ,,Da li moramo da kupimo sve $to nam je potrebno?“

Podstaknite ih da razmisle o tome Sta ve¢ imaju u timu i uputite ih na SWOT analizu i mapiranje resursa iz
prethodnog modula. MoZda neki ¢lan tima ve¢ ima odredenu vestinu, racunar, alat ili neki drugi resurs.
Nesto se moze pozajmiti, deliti ili koristiti bez dodatnih troskova.
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Zamolite ih da za svaki resurs utvrde: Da li ga ve¢ imamo ili nam je dostupan? Mozemo li da ga koristimo
bez dodatnih troskova? Da li treba dodatno da ga obezbedimo ili platimo?

Na primer, pri uredenju javnog prostora neki alati se mogu pozajmiti, dok ¢e odredeni materijal morati da
se kupi.

Zakljucite ovaj deo porukom da finansijsko planiranje ne pocinje pitanjem ,Koliko nam je novca
potrebno?“, ve¢ pitanjem ,Sta nam je potrebno i ta ve¢ imamo?“

Deo 3 — Od resursa do troskova — 20 minuta

Zamolite timove da identifikuju resurse koje ¢e morati da plate. Uvedite pojam troska/rashoda i objasnite
da je to novac koji treba da platimo za materijale, proizvode, usluge i druge stvari potrebne za realizaciju
ideje.

Postavite pitanje: ,Kako moZemo da utvrdimo koliko ¢ée nas nesto zaista kostati?“

Podelite Radni list 2 —,, Nas budzet”. Zamolite timove da se vrate na Radni list 1 i u budzet prenesu resurse
za koje su utvrdili da treba da ih obezbede ili plate. Za svaku stavku treba da unesu aktivnost na koju se
odnosi, potrebnu koli¢inu, procenjenu jedini¢nu cenu i ukupan trosak.

Podsetite ih da:
koli¢ina x jedini¢na cena = ukupan trosak.

Objasnite da se ne mora svaki troSak racunati na ovaj nacin. Odredena usluga, na primer, moze imati jednu
ukupnu cenu. Vazno je da znaju Sta placaju, koliko im je potrebno i kako su dosli do procenjenog iznosa.

Ako imaju pristup internetu, podstaknite ih da provere stvarne cene. Ako to nije moguce, mogu da koriste
razumne procene. Ne oCekuje se da cene budu savrseno tacne — cilj je da nauce kako da naprave realnu i
obrazloZzenu procenu troskova.

Kada unesu sve stavke, zamolite ih da saberu ukupne troskove i izracunaju ukupan budZet potreban za
sprovodenje njihovog plana.

Deo 4 - Sta je budzet i kako ga planiramo? — 15 minuta

Pitajte: , Kada Cujete reC budzet, Sta ona za vas znaci?“ Zapisite nekoliko odgovora na flipcart i objasnite
da je budZet finansijski plan koji nam pomaZe da unapred procenimo koliko ée nam sredstava biti
potrebno, za Sta Ce biti potrebna i kako éemo ih rasporediti.

Na flipcartu prikazite sledecu logiku:

Plan = aktivnosti = resursi > budzet
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Naglasite da o budZetu treba razmisljati ve¢ u fazi planiranja inicijative. Cak i aktivnost koja u pocetku
zahteva malo ili nimalo finansijskih sredstava kasnije mozZe stvoriti troskove. Zato je vaino pripremiti
budzet za odredeni period i uzeti u obzir koli¢ine i resurse koji ¢e biti potrebni tokom tog perioda.

Naglasite da budZet treba da proistice iz plana. Ako u budZetu postoji trosak, treba da umemo da
objasnimo zasto je potreban i sa kojom aktivno$c¢u je povezan. | obrnuto, ako neka aktivnost zahteva
finansijska sredstva, ona treba da budu predvidena u budzetu.

Objasnite Cetiri osnovna koraka:
1. prvo, utvrdujemo Sta Zelimo da uradimo;
2. drugo, identifikujemo resurse koji su nam potrebni;
3. trede, utvrdujemo koje resurse treba da platimo i procenjujemo troskove;

4. Cetvrto, organizujemo troskove u budzet, izraCcunavamo ukupan iznos i ponovo ga proveravamo
u odnosu na nas plan.

Uvedite pojam raspolozivih sredstava — finansijskih sredstava koja su nam veé na raspolaganju za
sprovodenje plana. Naglasite da resurse ne treba mesati sa finansijskim sredstvima: pozajmljena oprema
ili besplatno ustupljen prostor jesu resursi, ali nisu nov¢ani prihod.

Objasnite da je budZet plan i procena koji se mogu menjati. Ako otkrijemo da nesto kosta viSe nego sto
smo ocekivali ili da se odredeni resurs moze koristiti besplatno, mozda ¢emo morati da prilagodimo
budzet.

Za ideje koje ukljucuju prodaju proizvoda ili usluge mozda ¢e biti potrebno dodatno razmotriti pojmove
kao $to su fiksni i varijabilni trodkovi, prodajna cena, prihod, dobit, gubitak i tacka pokrica.?

2 Dodatni finansijski pojmovi za ideje koje ukljuuju prodaju proizvoda ili usluge

Ako ideja ukljucuje prodaju proizvoda ili usluge, pored budZetiranja vazno je razumeti jos nekoliko osnovnih
finansijskih pojmova. Oni nam pomazu da procenimo koliko nas kosta ono sto nudimo, po kojoj ceni to moZzemo da
ponudimo i da li prihod koji ostvarujemo pokriva troskove.

Fiksni troskovi su troskovi koji ostaju isti ili slicni tokom odredenog perioda, bez obzira na to koliko proizvoda ili
usluga proizvodimo ili prodajemo. To mogu biti, na primer, zakup prostora, odredene pretplate ili drugi redovni
troskovi.

Varijabilni troskovi su troskovi koji se menjaju u zavisnosti od koli¢ine proizvoda ili usluga koje proizvodimo ili
pruzamo. To mogu biti materijal, ambalaza ili drugi troskovi povezani sa svakom dodatnom jedinicom proizvoda ili
usluge.

Prodajna cena je iznos po kojem se proizvod ili usluga nudi kupcima. Pri odredivanju cene vazno je uzeti u obzir
troskove, ali i vrednost koju nudimo, potencijalne kupce i cene sli¢nih proizvoda ili usluga.

Prihod je novac dobijen od prodaje proizvoda ili usluga.

Dobit je iznos koji preostaje kada se od ukupnog prihoda oduzmu ukupni troskovi.

Gubitak nastaje kada su ukupni troskovi veci od ostvarenog prihoda.

Tacka pokrica je tacka u kojoj su ukupni prihodi jednaki ukupnim troskovima. U toj tacki nema ni dobiti ni gubitka.
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Deo 5 — Priprema naseg budzeta — 25 minuta

Podelite Radni list 2 — ,Nas budZet” i zamolite timove da organizuju informacije koje su veé prikupili.
Objasnite da ne pocinju od prazne tabele — svaka stavka budzeta treba da proistice iz resursa i troskova
koje su prethodno identifikovali.

U primeru javnog prostora, ako se alati mogu pozajmiti, oni ostaju resurs, ali ne stvaraju trosak. Ako treba
kupiti 30 pari rukavica, koli¢ina, jedini¢na cena i ukupan trosak unose se u budzet.

Kada unesu sve stavke, timovi izracunavaju ukupne troskove realizacije svoje ideje.

Zatim uporeduju budzZet sa planom i proveravaju: Da li su ukljucene sve aktivnosti koje zahtevaju sredstva?
Da li smo nesto zaboravili? Da li su kolicine i cene realne? Da li smo ukljucili troSak za nesto $to ve¢ imamo?
MoZe li se nesto organizovati efikasnije, a da se ne smaniji kvalitet onoga Sto Zelimo da uradimo? Za koji
period planiramo ovaj budZet i da li planirane koli¢ine odgovaraju trajanju i obimu aktivnosti?

Ako je potrebno, timovi revidiraju budzet.
Deo 6 — Utvrdivanje finansijskih pojmova

Kada timovi zavrse svoje budzZete, predite na kratak pregled osnovnih finansijskih pojmova koje su koristili
tokom vezbe. Podelite ucesnicima ili timovima Kartice sa finansijskim pojmovima koje se nalaze u Radnim
listovima. Zamolite ih da poveZu pojmove sa onim $to su upravo radili pripremajuci svoj budzet.

Na primer, postavite pitanja kao Sto su: , Koji pojam smo koristili kada smo utvrdivali koliko kosta jedna
stavka ili jedna jedinica?”“ , Kako nazivamo iznos koji dobijemo kada koli¢inu pomnozimo jedinicnom
cenom?“ ,Sta predstavlja zbir svih planiranih troskova?“

Ucesnici zatim pokazuju ili biraju odgovarajucu karticu i ukratko objasnjavaju kako se pojam pojavio u
njihovom budzZetu.

Deo 7 — Pregled i deljenje — 10 minuta

Primer: Tim planira da proizvede i proda 50 platnenih torbi. Ukupni troskovi njihove proizvodnje i prodaje iznose
1.500 evra. Ako se svih 50 torbi proda po ceni od 40 evra, ukupan prihod ¢ée iznositi:

50 x 40 evra = 2.000 evra prihoda

Da bismo izracunali dobit:

2.000 evra prihoda — 1.500 evra troskova = 500 evra dobiti

Vaino je zapamtiti da prihod nije isto Sto i dobit. Prihod pokazuje koliko smo novca dobili od prodaje, dok dobit
pokazuje Sta preostaje nakon Sto se pokriju svi troskovi.

Ovi pojmovi su posebno relevantni za ideje koje ukljuCuju prodaju proizvoda ili usluga. Kod drugih vrsta ideja i
inicijativa finansijsko planiranje moze pratiti drugaciju logiku, ali je i dalje vazno realno proceniti potrebne resurse,
troskove i raspoloZiva sredstva.
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Svaki tim ukratko predstavlja svoj budzet. Ne treba da ¢itaju svaku stavku, ve¢ da objasne procenjeni
ukupni budzet, najznacajnije troskove i da li su tokom pripreme otkrili nesto sto ih je navelo da prilagode
svoj pocetni plan.

Ostali ucesnici mogu da postavljaju pitanja i daju kratke predloge: da li moZda nedostaje neki trosak, da li

Naglasite da cilj nije da se utvrdi koji tim ima , najjeftiniji budZet. Dobar budzZet je onaj koji realno
prikazuje Sta je potrebno za sprovodenje plana.

Zakljucite porukom da sada znaju Sta im je potrebno za realizaciju ideje, koje resurse mogu da koriste bez
dodatnih troskova i priblizno koliki im je budZet potreban. Na slededoj sesiji napravice sledeci korak —
razmotriée razliCite izvore i nacine obezbedivanja sredstava i razmisliti koji su najpogodniji za njihovu
ideju.

Napomene za facilitatora

Sesija treba direktno da se nadoveze na Modul 3. Uéesnici nastavljaju da rade u istim timovima, na istoj
ideji i sa planom koji su veé pripremili. Ne trazite od njih da osmisljavaju nove ideje samo zbog finansijskih
vezbi.

Posebno pazite da ne izjednacavaju resurse sa novcem. Vestine, znanje, vreme, ljudi, oprema, prostor,
informacije i kontakti mogu biti vazni resursi ¢ak i ako ne stvaraju direktan finansijski trosak. Isto tako,
besplatno ustupljen prostor, pozajmljena oprema ili volonterski doprinos ne bi trebalo automatski
prikazivati kao prihod.

Ne zahtevajte savrseno tacne cene. VaZnije je da ucesnici razumeju logiku aktivnost - resurs - trosak >
budzet i nauce kako da naprave razumnu finansijsku procenu.

Na ovoj sesiji ne otvarajte detaljnu diskusiju o tome odakle ¢e sredstva dodi. Ako ucesnici pomenu
sopstvena sredstva, grant, donaciju, zajam ili neki drugi izvor, objasnite da ¢e se tim pitanjem baviti
kasnije. Od pocetka je vazno odrzavati razliku izmedu resursa koje koristimo, finansijskih sredstava koja
obezbedujemo i prihoda koji odredena poslovna aktivnost moze da ostvari.

Radni listovi:

Od naseg plana do resursa koji su nam potrebni

Pregledajte aktivnosti u svom akcionom planu i za svaku razmislite Sta vam je potrebno da biste je
sproveli.
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Aktivnost . . | Koliko nam | Imamo / moZemo | Treba da
Sta nam je | . L. .
je da koristimo bez | obezbedimo
potrebno?

potrebno? | dodatnih troskova | / platimo

Nas budzet

Na osnovu resursa koje treba da obezbedite ili platite, pripremite svoj budzet.

Aktivnost Stavka budzeta / | Koli¢ina Jedini¢na cena
. Ukupno
trosak

UKUPNO

Na kraju proverite: Da li budZet odgovara nasem planu? Da li smo ukljucili sve potrebne troskove? Da li
su koli¢ine i cene realne? Da li smo nesto zaboravili? Da li neke od resursa ve¢ imamo ili ih mozemo
koristiti bez dodatnih troskova? Da li treba nesto da promenimo u planu ili budzetu?

Kartice sa finansijskim pojmovima

Pripremite jedan komplet Kartica sa finansijskim pojmovima za ovu sesiju. Koristite ih nakon $to ucesnici
budu radili sa pojmovima u praksi, tako da kartice utvrduju, a ne uvode terminologiju.

RESURS — Sve ono $to nam je potrebno za realizaciju ideje ili aktivnosti: materijali, oprema, prostor,
vreme, znanje, vestine, ljudi, informacije, usluge ili finansijska sredstva.

BUDZET - Finansijski plan koji pokazuje koliko sredstava nam je potrebno ili imamo na raspolaganiju i
kako planiramo da ih koristimo tokom odredenog vremenskog perioda.
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TROSAK / RASHOD — Novac koji platéamo za materijale, proizvode, usluge i druge stvari potrebne za
realizaciju ideje.

JEDINIENA CENA — Cena jedne jedinice proizvoda, materijala ili usluge koju kupujemo.

UKUPAN TROSAK — Ukupan iznos koji treba da platimo za odredenu stavku. Pri kupovini vide istih
jedinica: kolicina x jedinicna cena = ukupan trosak.

SESIJA 2 — GDE MOZEMO DA OBEZBEDIMO FINANSIRANJE?

Pregled sesije

Da bi ideja presla iz plana u stvarnost, treba da znamo ne samo $ta Zelimo da uradimo i koliko ¢e to kostati,
ve¢ i kako ¢emo obezbediti potrebna sredstva. Sposobnost da se prepoznaju razli¢ite mogucénosti
finansiranja, procene koje od njih odgovaraju nasoj ideji i napravirealanizbor vazan je deo preduzetnickog
delovanja.

Na prethodnoj sesiji ucesnici su identifikovali resurse i troSkove povezane sa idejom koju razvijaju i
pripremili budZet. Na ovoj sesiji prave sledeéi korak: istrazuju odakle mogu doci sredstva potrebna za
realizaciju njihove ideje i kako funkcionisu razliiti izvori.

Kroz konkretne situacije, diskusiju i grupni rad, ucesnici se upoznaju sa sopstvenim doprinosom,
aktivnostima prikupljanja sredstava, donacijama, sponzorstvima, grupnim finansiranjem (crowdfunding),
grantovima, prihodima od proizvoda ili usluga i drugim oblicima finansiranja. Pritom uce da razliciti izvori
podrazumevaju razli¢ite moguénosti, uslove i obaveze i da nije svaki izvor pogodan za svaku ideju. Na kraju
ono sto su naucili direktno primenjuju na ideju koju razvijaju i pripremaju sopstveni plan obezbedivanja
sredstava potrebnih za njenu realizaciju.

Trajanje: 90 minuta

Preporucena veli¢ina grupe: 12-25 ucesnika
Preporuceni uzrast: 15-29 godina
Prilagodavanje prema uzrastu

15-18 godina: Koristite jednostavne i poznate primere, kao $to su omladinske aktivnosti, lokalne akcije,
kampanje i mali dogadaji. O zajmovima, kreditima i mikrofinansiranju dajte samo osnovne informacije,
kao deo finansijske pismenosti.
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19-24 godine: Ukljucite Siri spektar izvora i posvetite vise paznje uslovima pristupa i obavezama koje iz
njih proisticu.

25-29 godina: Podstaknite detaljnije poredenje izvora, kombinovanje razlicitih izvora i procenu uslova,
rizika i odrZivosti.

Ishodi ucenja
Na kraju sesije ucesnici ¢e moéi da:
e identifikuju razlicite izvore i nacine obezbedivanja sredstava;
e objasne kako funkcionisu osnovni oblici finansiranja;
e uvide da razliciti izvori podrazumevaju razlicite uslove i obaveze;
e procene koji su izvori pogodniji za razlicite ideje i situacije;
e razmotre mogucnost kombinovanja vise izvora;

e izaberu realne izvore za ideju koju razvijaju i pripreme osnovni plan obezbedivanja potrebnih
sredstava.

Potrebni materijali

BudZeti sa Sesije 1, fliplart, markeri, olovke, Kartice sa situacijama, Kartice — Izvori sredstava i Radni list —
Plan finansiranja nase ideje.

Tok sesije
Deo 1 - Jedna ideja, razli¢ite moguénosti — 10 minuta

Pocnite slede¢om situacijom: ,Grupa mladih ima ideju kojom Zeli da odgovori na problem ili potrebu koju
je prepoznala u svojoj zajednici. Tim je ve¢ pripremio plan i budZet, ali je utvrdio da mu za realizaciju ideje
nedostaje 500 evra. Sta mogu da urade?“ Zapidite predloge na flipéart bez njihovog trenutnog
razvrstavanja ili vrednovanja. Ucesnici mogu predlozZiti da sami obezbede deo sredstava, organizuju
aktivnost prikupljanja sredstava, zatraZze podrsku od gradana ili neke kompanije, prijave se na konkurs za
grant, organizuju onlajn kampanju ili druga resenja.

Kada prikupite nekoliko ideja, pitajte: ,Da li se sva ova sredstva obezbeduju na isti na¢in? Sta treba da
uradimo da bismo ih dobili? Da li sva podrazumevaju iste uslove i obaveze?”

Zatim zamolite timove da ukratko pogledaju budzet koji su na prethodnoj sesiji pripremili za sopstvenu
ideju. Objasnite da, dok budu istraZivali razli¢ite mogucnosti u narednim delovima sesije, treba stalno da
imaju na umu sledece pitanje: ,,Da li bi ovo moglo da funkcionise i za nasu ideju?”

Deo 2 — Kako bi mogli da obezbede sredstva? — 20 minuta
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Zamolite ucesnike da nastave da rade u istim timovima u kojima razvijaju svoju ideju/inicijativu. Svakom
timu dajte po jednu Karticu sa situacijom i zamolite ih da paZljivo razmotre situaciju i razmisle o moguéim
nacinima na koje bi ideja ili inicijativa predstavljena u primeru mogla da napreduje. U ovoj fazi im ne dajte
gotove nazive i definicije razlicitih izvora. Cilj je da ucesnici najpre sami otkriju Sto viSe mogucénosti kroz
konkretne situacije.

Kartica 1: Grupa mladih Zeli da organizuje seriju radionica o prepoznavanju i prevenciji digitalnog nasilja
medu mladima. Imaju ljude koji mogu da vode aktivnosti, ali su im potrebna sredstva za materijale,
promociju i organizaciju.

Kartica 2: Grupa mladih Zeli da uredi zapusteni prostor u svom koms3iluku i pretvori ga u mesto koje mladi
mogu da koriste. Potrebni su im materijali, alati i sredstva za organizovanje aktivnosti.

Kartica 3: Grupa mladih Zeli da organizuje lokalni kulturni dogadaj na kojem mladi mogu da predstave
svoju muziku, fotografije, kratke filmove i druge kreativne radove. Imaju prostor, ali nemaju dovoljno
sredstava za ostale troskove.

Kartica 4: Tim mladih Zeli da proizvodi platnene torbe sa sopstvenim dizajnom i deo prihoda iskoristi za
aktivnosti u zajednici. Imaju ideju i potencijalne kupce, ali im nedostaju sredstva za prvu seriju.

Za svoju situaciju grupe razgovaraju: Odakle bi mogla doci sredstva? Ko bi mogao da podrzi ovu ideju i
zadto? Sta bi tim trebalo da uradi da bi obezbedio sredstva? Da li bi sredstva morala da se vrate? Da li bi
osoba ili organizacija koja ih daje ocekivala nesto zauzvrat? Da li bi bilo bolje koristiti jedan ili viSe izvora?

Nakon grupnog rada svaka grupa ukratko predstavlja svoja resenja. Ostali uCesnici mogu da postave
pitanje ili predloZe dodatnu moguc¢nost.

Nakon prezentacija pitajte: ,,Da li bi neki od pristupa koje ste culi mogao biti relevantan za ideju koju razvija
vas tim?“

Deo 3 — Upoznavanje sa razlicitim izvorima — 20 minuta

Na osnovu resenja koja su ucesnici ve¢ predlozili, postepeno uvodite razliCite izvore sredstava. PoveZite
svaki novi pojam sa primerima koje su sami naveli.

Sopstveni doprinos / sopstvena sredstva — sredstva koja pojedinac ili tim odluéi da uloZi u realizaciju ideje.

Aktivnosti prikupljanja sredstava — aktivnosti organizovane s ciljem prikupljanja sredstava za odredenu
ideju ili svrhu. To mogu biti bazar, sportski ili kulturni dogadaj, koncert, prodaja ili aukcija ru¢no izradenih
predmeta, lokalna kampanja prikupljanja sredstava ili neka druga kreativna aktivnost. Vazno je da ljudi
jasno znaju za Sta se sredstva prikupljaju.

Donacija — finansijska ili druga podrska koju pojedinac, organizacija ili drugi podrZavalac pruia za
odredenu svrhu, bez obaveze vraéanja sredstava.
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Sponzorstvo — podrska, najéesée kompanije ili drugog subjekta, pri ¢emu obié¢no postoji dogovorena korist
za sponzora, kao $to su vidljivost, promocija ili povezivanje sa aktivnoséu.

Grupno finansiranje (crowdfunding) — prikupljanje manjih iznosa od veéeg broja ljudi, najces¢e putem
onlajn platforme ili organizovane kampanje. Da bi kampanja grupnog finansiranja bila uspesna, potrebno
je jasno objasniti Sta Zelimo da uradimo, zasto je to vazno, koliko sredstava nam je potrebno i za Sta ce se
sredstva koristiti. Fotografije, kratak video ili drugi vizuelni materijali mogu pomoc¢i ljudima da bolje
razumeju inicijativu, a kampanju treba aktivno deliti putem drustvenih mreza, podrzavalaca i drugih
kontakata.?

Pri deljenju fotografija, video-snimaka i drugih liénih podataka posebno je vaino postovati privatnost,
dostojanstvo i zastitu dece, maloletnika i drugih ranjivih osoba, u skladu sa vazeéim nacionalnim propisima
i relevantnim medunarodnim standardima zastite. Li¢ni podaci i sadrZaji na osnovu kojih se pojedinci
mogu identifikovati ne bi trebalo da se objavljuju bez odgovarajuce saglasnosti i bez primene potrebnih
mera zastite.

Grant — sredstva dodeljena za odredenu svrhu, najc¢es¢e putem konkursa ili programa i prema unapred
utvrdenim uslovima. Obi¢no je potrebno podneti prijavu i postovati pravila koja ureduju koriséenje
sredstava.

Grantove mogu dodeljivati opStine, drZavne institucije, fondacije, kompanije, organizacije civilnog
drustva, medunarodne organizacije i razli¢iti nacionalni i medunarodni programi. Konkursi obi¢no navode
ko moze da se prijavi, koje aktivnosti mogu biti podrZane, koliko je sredstava na raspolaganju, koja su
dokumenta potrebna i koji je rok za podnosenje prijave. To Sto grant postoji ne znaci da je pogodan za
nasu inicijativu — najpre treba da proverimo da li ideja, tim i aktivnosti ispunjavaju uslove konkretnog
konkursa.

Prihod od proizvoda ili usluge — kod ideja koje ukljucuju proizvod, uslugu ili neku drugu ekonomsku
aktivnost, deo ili sva potrebna sredstva mogu se ostvariti kroz samu aktivnost.

Zajam / kredit — sredstva koja se pozajmljuju i moraju se vratiti prema dogovorenim uslovima, najéesée
uz kamatu ili druge troSkove. Pri koriséenju zajma ili kredita vazno je paZljivo proveriti uslove, ukupne
troskove i obaveze otplate i sredstva pribavljati iskljucivo od legalnih i propisno ovlaséenih finansijskih

3 Primeri platformi za grupno finansiranje su  https://whydonate.com/ https://www.globalgiving.org/ i
https://www.gofundme.com/ , kao i druge medunarodne, regionalne i lokalne platforme. Nisu sve platforme
dostupne u svim zemljama, a uslovi za pokretanje kampanje, primanje i povlacenje sredstava, naknade i kriterijumi
podobnosti mogu se razlikovati i menjati. Zato pre izbora platforme uvek treba proveriti njenu dostupnost u
konkretnoj zemlji i aktuelne uslove koriséenja. Korisno je istraZiti i lokalne ili regionalne platforme za grupno
finansiranje i druge mogucnosti onlajn prikupljanja sredstava dostupne u konkretnoj zemlji.
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institucija ili drugih pruzalaca koji prema nacionalnim propisima imaju pravo da nude ovu vrstu finansijskih

usluga.

Mikrofinansiranje / mikrokredit — manji zajmovi ili druge finansijske usluge koje mogu biti namenjene

pojedincima i malim preduzetnickim aktivnostima sa ograni¢enim pristupom tradicionalnom bankarskom

finansiranju. Pozajmljena sredstva moraju se vratiti prema dogovorenim uslovima.

Nakon predstavljanja razli¢itih izvora podelite Radni list — ,,l1zvori sredstava“, koji sadrzi kratka objasnjenja

svakog izvora. Objasnite da radni list moZe posluziti kao podsetnik dok ucesnici uporeduju razlicite

mogucnosti i kasnije, kada budu birali koji izvori mogu biti pogodni za njihovu ideju.

Dok prolazite kroz izvore, nacrtajte jednostavnu tabelu na flipartu i popunite je zajedno sa ucesnicima.

lzvor Odakle dolaze | Da li se moraju vratiti? | Koji uslovi ili obaveze
sredstva? mogu da vaze?
Sopstveni doprinos Od nas/tima Ne Deo troska pokrivamo
sami
Aktivnosti prikupljanja | Od ljudi koji podrzavaju | Ne Treba da organizujemo
sredstava cilj/aktivnost aktivnost i privucemo
podrsku
Donacija Od N p(.)J.edmac.a, Podrska se koristi za
organizacija ili drugih | Ne
y navedenu svrhu
podrzavalaca
Sponzorstvo MoZze se ocekivati
Najcesce od kompanija | Ne vidljivost ili neka druga
dogovorena korist
Grupno finansiranje Treba jasno da
Od veceg broja ljudi Obicno ne predstavimo ideju i
privu¢emo podrZavaoce
Grant Od programa, Ne Prijava, navedena svrha
institucije, fondacije itd. i pravila
Zajam / kredit Od banke ili drugog Da Otplata prema
legalnog zajmodavca dogovorenim uslovima
Mikrokredit Od mikrofinansijske Da Otplata prema
institucije dogovorenim uslovima

Objasnite da je ovo pojednostavljen pregled za potrebe vezbe i da konkretna pravila i uslovi zavise od

konkretnog izvora.
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Dok razgovarate o svakom izvoru, zamolite timove da razmisle o sopstvenoj ideji i pored izvora oznaée: v/
— motZe biti relevantno za nasu ideju; ? — moZda, treba dodatno da istrazimo; x — verovatno nije pogodno
za nasu ideju.

Deo 4 — Nije svaki izvor pogodan za svaku ideju — 15 minuta

Zamolite grupe da se vrate na situaciju iz Dela 2. Sada, kada su upoznati sa razli¢itim izvorima, treba da
izaberu dve ili tri opcije za koje smatraju da su najpogodnije za konkretnu situaciju.

Za svaki izbor treba da odgovore: Zasto je ovaj izvor pogodan? Koja je njegova prednost? Koje uslove ili
obaveze treba da uzmemo u obzir?

Zatim svakoj grupi dajte dodatnu informaciju koja menja situaciju, na primer: ,Sredstva su vam potrebna
u naredne dve nedelje.” , Tim ne Zeli da preuzme obavezu vracanja sredstava.” ,Jedna lokalna kompanija
je vec pokazala interesovanje za temu.” ,Veliki broj ljudi u zajednici podrzava ideju.” ,Veé imate ljude koji
su zainteresovani da unapred kupe proizvod.”

Pitajte: ,,Da li nova informacija menja vas izbor? Zasto?“

Objasnite da izvor ne biramo samo na osnovu toga Sta je dostupno. Treba da razmotrimo o kakvoj vrsti
ideje se radi, koliko sredstava nam je potrebno, za $ta su nam potrebna, koliko vremena imamo i koje
uslove ili obaveze mozemo da preuzmemo.

Deo 5 - Plan finansiranja nase ideje — 20 minuta

Objasnite da su ucesnici do sada radili sa razli¢itim situacijama kako bi se upoznali sa moguéim izvorima
finansiranja i uporedili ih. Sada ¢ée ono S$to su naucili primeniti na ideju koju njihov tim razvija tokom
prethodnih modula.

Ucesnici se vracaju u iste timove i uzimaju budZet koji su pripremili za svoju ideju na Sesiji 1. Na osnovu
njega svaki tim treba da pripremi Plan finansiranja svoje ideje.

Najpre treba da utvrde: Koliki je ukupan budzZet nase ideje? Koliko sredstava ili sopstvenog doprinosa veé
imamo na raspolaganju? Koliko sredstava jo$ treba da obezbedimo? Za koje konkretne aktivnosti ili
troskove su nam potrebna?

Zatim ih zamolite da pregledaju izvore sa kojima su se upoznali tokom sesije i procene: Koje izvore bismo
realno mogli da koristimo za nasu ideju? Zasto bas te izvore? Koji izvor je najpogodniji za koju potrebu u
nasem budZetu? Da li je bolje koristiti jedan izvor ili kombinovati viSe izvora? Koje uslove ili obaveze bismo
preuzeli? Sta konkretno treba da uradimo da bismo pristupili svakom izabranom izvoru?

Naglasite da ceo budZet ne mora da se obezbedi sa jednog mesta. Tim mozZe da kombinuje sopstveni
doprinos i razli¢ite spoljne izvore, ako to ima smisla za konkretnu ideju. Naglasite da obezbedivanje
resursa ne mora uvek da znaci prikupljanje novca. Ako se odredeni trosak moZe pokriti donacijom
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materijala, besplatnim koriséenjem prostora, pozajmljenom opremom, pruzenom uslugom ili nekim
drugim nefinansijskim doprinosom, to moze smanjiti iznos koji tim treba finansijski da obezbedi.

Svaki tim popunjava Radni list — Plan finansiranja nase ideje. Cilj je da na kraju ima konkretnu i $to realniju
sliku o tome kako bi pokrio budzet koji je ve¢ pripremio.

Zatim svaki tim predstavlja svoj plan celoj grupi: ,Za realizaciju nase ideje potrebno nam je
evra/druge valute. Od tog iznosa ve¢ mozemo da obezbedimo . Preostala sredstva planiramo da

“

obezbedimo putem . Ove izvore smo izabrali zato Sto . Nas prvi korak bice

Nakon svake prezentacije ostali uesnici mogu da postavljaju pitanja, daju komentare ili predloZe dodatnu
moguénost. Tim moZe da revidira svoj plan ako kroz diskusiju dobije korisnu ideju.

Deo 6 — lzvor je samo pocetak — 5 minuta

Za zavrénu refleksiju pitajte: ,Sta je bilo najvaZnije pri izboru izvora za va$u ideju? Da li ste promenili svoj
pocetni izbor nakon Sto ste razmotrili uslove? Da li bi kombinacija vise izvora mogla biti realnija od
oslanjanja na samo jedan?”

Zakljucite porukom: ,Obezbedivanje sredstava ne pocinje pitanjem ,Ko moZe da nam da novac?’, vec
jasnim razumevanjem onoga S$to Zelimo da realizujemo, Sta nam je potrebno i koji oblik finansiranja
najbolje odgovara nasoj ideji. Preduzetnic¢ka inicijativa znaci i sposobnost da prepoznamo prilike,
mobiliSemo resurse koji su nam potrebni i pronademo realan nacin da ideju pretvorimo u akciju.”

Poveiite sesiju sa slede¢om. UCesnici sada znaju koliko sredstava im je potrebno, koje izvore bi mogli da
koriste i odakle bi podrska mogla da dode. Sledeci korak je da razmotre kako da pristupe potencijalnim
podrzavaocima i jasno i ubedljivo objasne Sta Zele da urade i kakvu podrsku traze.

Napomene za facilitatora

Ne predstavljajte izvore kao gotov meni iz kojeg svaki tim mora da bira. Cilj je da u€esnici nauce da procene
koji nacin obezbedivanja sredstava ima smisla za konkretnu ideju. Stalno ih vradajte na ideju koju razvijaju
i na budZet koji su veé pripremili.

Kod ideja usmerenih na konkretnu potrebu ili problem u zajednici, podstaknite ucesnike da razmisle o
tome ko bi mogao biti zainteresovan da podrZi ideju i zasto. Kod ideja koje ukljuCuju proizvod, uslugu ili
drugu ekonomsku aktivnost, uvedite i moguénost da se deo sredstava ostvari kroz samu aktivnost. Na taj
nacin ucesnici uvidaju da se preduzetnicke veStine povezane sa planiranjem, mobilisanjem resursa i
donosenjem odluka mogu primeniti pri realizaciji razliCitih vrsta ideja i inicijativa.

Ako ucesnici Zele da istraze odredenu platformu za grupno finansiranje, podstaknite ih da provere da li je
dostupna u njihovoj zemlji, koji su uslovi koris¢enja, da li postoje naknade i kako se prikupljena sredstva
isplacuju.
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Zajmovima, kreditima i mikrofinansiranju pristupite sa posebnom paznjom. Oni su ukljué¢eni kako bi

ucesnici razumeli Siri spektar moguénosti i osnovnu finansijsku logiku, a ne kao preporuka za zaduZivanje.

Kod mladih ucesnika tretirajte ih prvenstveno kao deo finansijske pismenosti.

Naglasite takode da grantove, donacije i sponzorstva ne treba shvatati jednostavno kao ,besplatan

novac”. Oni mogu imati odredenu svrhu, pravila, ocekivanja ili obaveze. Kljucni cilj je da u€esnici razumeju

da je obezbedivanje sredstava deo realizacije ideje i da zahteva informisane izbore, planiranje i inicijativu.

Izvori finansiranja

Sopstveni doprinos / sopstvena sredstva — Sredstva koja pojedinac ili tim odluéi da uloZi u realizaciju
ideje.

Aktivnosti prikupljanja sredstava — Aktivnosti organizovane s ciljem prikupljanja sredstava za odredenu
ideju ili svrhu.

Donacija — Finansijska ili druga podrska pruzena za odredenu svrhu, bez obaveze vracanja.
Sponzorstvo — Podrska pri kojoj obi¢no postoji dogovorena korist ili vidljivost za stranu koja je pruza.
Grupno finansiranje (crowdfunding) — Prikupljanje manjih iznosa od veceg broja ljudi, najéesée putem
onlajn platforme ili organizovane kampanje.

Grant — Sredstva dodeljena za odredenu svrhu prema unapred utvrdenim uslovima, najcesée putem
konkursa ili programa.

Prihod od proizvoda ili usluge — Sredstva ostvarena prodajom proizvoda ili usluge.

Zajam [ kredit — Sredstva koja se pozajmljuju i moraju se vratiti prema dogovorenim uslovima, najéesée
uz kamatu ili druge troskove.

Mikrofinansiranje / mikrokredit — Maniji zajmovi ili druge finansijske usluge koje mogu biti dostupne
pojedincima ili malim preduzetnickim aktivhostima. Pozajmljena sredstva moraju se vratiti prema
dogovorenim uslovima.

Plan finansiranja nase ideje/inicijative
Nasa inicijativa:
Ukupan budzet:

Sredstva koja vel imamo ili mozemo sami da obezbedimo:
Sredstva koja jos treba da obezbedimo:
Za Sta su nam lzvor iz kojeg v . . Sta treba da
. Zasto je ovaj izvor .
potrebna sredstva? . planiramo da . | uradimo da
Potreban iznos . pogodan za nasu | .
obezbedimo o bismo mu
ideju? . -
sredstva pristupili?
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Nakon popunjavanja tabele razgovarajte u svom timu: Da li izabrani izvori zajedno pokrivaju sredstva
koja nam nedostaju? Koje uslove ili obaveze treba da uzmemo u obzir? Koje smo jos izvore razmatrali,
ali smo odlucili da ih ne koristimo, i zasto? Sta ¢emo uraditi ako ne uspemo da obezbedimo neki od
planiranih izvora?

Nas prvi konkretan korak ka obezbedivanju sredstava biée:

SESIJA 3 — MOBILISANJE PODRSKE ZA NASU IDEJU

Pregled sesije

Obezbedivanje sredstava i drugih potrebnih resursa ne zavrsava se identifikovanjem mogucih izvora. Da
bi ideja dobila podrsku, treba da znamo kome da se obratimo, $ta konkretno da traZimo i kako da jasno
objasnimo zasto je nasa ideja vazna i vredna podrske.

Na prethodnoj sesiji uesnici su istraZivali razli¢ite izvore finansiranja i pripremili plan finansiranja ideje
koju razvijaju. Na ovoj sesiji prave sledeci korak: identifikuju potencijalne podrzavaoce, razmisljaju o tome
Sta bi mogli od njih da traze i pripremaju konkretan pristup za trazenje podrske.

Podrska ne mora uvek da bude finansijska. Prostor, materijali, oprema, usluge, znanje, kontakti, promocija
ili vreme mogu biti jednako vazni za realizaciju ideje. Zato se ucesnici podsti¢u da Sire razmisljaju o
resursima dostupnim u njihovoj zajednici i nac¢inima na koje ih mogu mobilisati.

Sesija povezuje sposobnost mobilisanja resursa sa komunikacijom, inicijativom i gradenjem saradnje. Do
kraja sesije svaki tim priprema i vezba konkretan zahtev za podrsku za sopstvenu ideju.

Trajanje: 90 minuta

Preporucena veli¢ina grupe: 12-25 ucesnika
Preporuceni uzrast: 15-29 godina
Prilagodavanje prema uzrastu

15-18 godina: Koristite potencijalne podrzavaoce koji su im poznati i razumljivi — Skolu, omladinski centar,
lokalnu organizaciju, lokalnu firmu, opstinu ili ljude iz zajednice. Fokusirajte se na jednostavan i konkretan
zahtev.
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19-24 godine: Ukljucite razli¢ite vrste organizacija, institucija, kompanija i programa i podstaknite
ucesnike da prilagode svoj pristup razlicitim podrzavaocima.

25-29 godina: Posvetite viSe painje gradenju partnerstava, zajednickom interesu, pregovaranju i
kombinovanju razli¢itih vrsta podrske.

Ishodi ucenja
Na kraju sesije ucesnici ¢e modi da:
e identifikuju razlic¢ite potencijalne podrzavaoce za realizaciju ideje;
e razmotre finansijske i nefinansijske oblike podrske;
e procene koji podrzavalac je najpogodniji za odredenu potrebu;
e formulisu jasan i konkretan zahtev za podrsku;

e objasne zaSto je ideja vazna i zasto bi potencijalni podrZavalac mogao biti zainteresovan da
doprinese;

e prilagode zahtev razli¢itim potencijalnim podrzavaocima;
e pripreme i uvezbaju zahtev za podrsku za ideju koju razvijaju.
Potrebni materijali

Planovi finansiranja sa Sesije 2, budZeti timova, flip¢art, markeri, papiri formata A4, olovke, Kartice —
Potencijalni podrzavaocii Radni list — Na$ zahtev za podrsku.

Tok sesije
Deo 1 — Podrska nije samo novac — 10 minuta
Napisite na flipéart: ,Sta bi nam, osim novca, moglo biti potrebno za realizaciju ideje?“

Podstaknite kratku diskusiju. UCesnici mogu pomenuti prostor, opremu, materijale, prevoz, znanje,
strucnost, volontere, kontakte, dozvole, promociju, pristup publici, digitalne alate ili druge resurse.

Zatim pitajte: ,Ako nam neko moZe besplatno ustupiti prostor koji u nasem budZetu kosta 150 evra, da li
nam to pomaze da smanjimo iznos koji treba da obezbedimo?“

PoveZite diskusiju sa prethodnim sesijama. Objasnite da nam budzZet pokazuje Sta nam je potrebno i koliko
to kosta, ali to ne znaci da svaki resurs moramo da kupimo. Ponekad ga moZemo obezbediti kroz saradnju,
donaciju, pozajmicu, deljenje resursa ili neki drugi oblik podrske.
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Zamolite timove da ukratko pogledaju svoj budzet i izaberu jedan trosak ili resurs koji bi mozda mogli da
obezbede bez direktnog pla¢anja. Uzmite nekoliko primera u plenumu.

Deo 2 — Ko moze da nas podrzi i zasto? — 15 minuta
Napisite na flipcart: ,,Ko bi mogao biti zainteresovan da podrzi nasu ideju?”

Zamolite ucesnike da identifikuju Sto viSe potencijalnih podrzavalaca: pojedince, lokalne firme i
kompanije, organizacije, skole ili univerzitete, omladinske centre, opstinu ili druge institucije, fondacije,
medije, stru¢njake, lokalne grupe i druge relevantne aktere.

Zatim postavite vaznije pitanje: ,Zasto bi bilo ko od njih Zeleo da nas podrzi?“

Razgovarajte o tome kako razliciti podrzavaoci mogu imati razli¢ite razloge. Neko moze deliti cilj inicijative,
kompanija moze zeleti da doprinese lokalnoj zajednici ili stekne vidljivost, institucija se mozda bavi istim
pitanjem, dok organizacija moze imati slicne ciljeve.

Naglasite da dobar zahtev za podriku ne pocinje samo pitanjem ,Sta nam je potrebno?*, ve¢ i pitanjem
,Zasto bi bas ovaj podrzavalac mogao biti zainteresovan?“

Deo 3 - Isti zahtev, drugaciji podrzavalac — 20 minuta
Objasnite da nacin na koji trazimo podrsku treba da zavisi i od toga kome se obraéamo.

Navedite zajednicki primer: Grupa mladih Zeli da organizuje seriju aktivnosti za uredenje zapustenog
javnog prostora i njegovo koriséenje za omladinske aktivnosti. Potrebni su im materijali, prostor za
pripremne sastanke, promocija i pomoc¢ ljudi sa odredenim prakticnim znanjem.

Podelite ucesnike u male grupe i svakoj grupi dodelite drugog potencijalnog podrzavaoca: lokalnu
kompaniju, opstinu, lokalnu organizaciju civilnog drustva, lokalni medij ili stru¢njaka sa relevantnim
znanjem i vesStinama.

Svaka grupa treba da razmotri: Sta bismo konkretno traZili od ovog podriavaoca? Zasto ba$ od ovog
podrzavaoca? Sta bismo mu rekli o ideji? Zasto bi mogao biti zainteresovan da pomogne?

Nakon kratkog grupnog rada grupe predstavljaju svoje predloge. Uporedite odgovore i pokaZite da ista
ideja moZze zahtevati razlicite vrste podrske od razlicitih ljudi i organizacija.

Na primer, od kompanije bi mogli da traze materijale ili finansijsku podrsku, od opstine korisé¢enje prostora
ili drugu institucionalnu podrsku, od organizacije stru¢nost ili volontere, a od medija promociju.

Deo 4 - Sta treba da sadrzi dobar zahtev za podr$ku? — 15 minuta

Pitajte ucesnike: ,Kada bi vas neko zamolio da podrzZite njegovu ideju, Sta biste Zeleli da znate pre nego
Sto odlucite da li éete pomodi?“
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Zapisite njihove odgovore i iskoristite ih da postepeno izgradite strukturu jednostavnog zahteva za
podrsku:

¢ Ko smo mi?

o StaZelimo da uradimo?

¢ Na koju potrebu ili problem ideja odgovara?

e Ko ¢e imati koristi i kakvu promenu Zelimo da postignemo?
e Stave¢imamo ili radimo sami?

e Sta nam je konkretno potrebno?

e Zasto se obracamo bas ovom podrzavaocu?

e Kako ¢e njegova podrska doprineti realizaciji ideje?

Naglasite re¢ konkretno. ,,Podrzite nas” je mnogo manje jasno od ,,Potrebni su nam materijali u vrednosti
od 130 evra za tri radionice” ili ,Molimo za besplatno koriS¢enje sale dve subote”.

Objasnite i da zahtev ne treba da bude dugacak. Podrzavalac treba brzo da razume Sta Zelite da uradite,
zasSto je to vaZzno i Sta od njega trazite.

Deo 5 - Priprema zahteva za podrsku za nasu ideju — 20 minuta

Objasnite da su do sada radili sa zajedni¢kim primerom kako bi razumeli logiku obracanja razli¢itim
podrzavaocima. Sada ¢e ono 3to su naucili direktno primeniti na ideju koju njihov tim razvija tokom
prethodnih modula.

Ucesnici se vracaju u iste timove i uzimaju svoj budZet i Plan finansiranja sa prethodne sesije.

Najpre treba da izaberu jednu konkretnu potrebu iz svog plana i jednog realnog potencijalnog
podrzavaoca kojem bi mogli da se obrate.

Ne moraju da traze novac. Mogu da traze finansijsku podrsku, materijale, opremu, prostor, uslugu,
struénost, promociju ili neki drugi resurs koji im je zaista potreban.

Zatim popunjavaju Radni list — Na$ zahtev za podriku, odgovarajuéi na pitanja: Kome se obra¢amo? Sta
znamo o njemu? Za$to mislimo da bi mogao biti zainteresovan za na$u ideju? Sta konkretno trazimo? Sta
treba da zna o na%oj ideji? Sta smo ve¢ sami uradili ili obezbedili? Kako ¢e nam njegova podrika pomoc¢i?
Kako ¢emo mu pristupiti?

Na osnovu svojih odgovora tim priprema kratak usmeni zahtev za podrsku u trajanju od priblizno jednog
do dva minuta.
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Naglasite da ovo nije nova prezentacija cele ideje. Ovog puta zadatak je drugaciji: uputiti konkretan zahtev
konkretnom podrzavaocu.

Deo 6 — Pitaj, odgovori, unapredi — 10 minuta

Svaki tim predstavlja svoj zahtev. Facilitator ili neki drugi ucesnik preuzima ulogu potencijalnog
podrzavaoca.

Nakon zahteva ,podrzavalac” postavlja jedno ili dva pitanja, na primer: ,Zasto se obracate bas nama?“
,Za $ta cete tacno iskoristiti podriku?“ ,Sta ste ve¢ obezbedili?“ ,Kako znate da je ova aktivnost
potrebna?“,Sta ako ne uspete da obezbedite preostale resurse?”

Ostali u€esnici mogu da daju kratke povratne informacije: Sta je bilo jasno? Sta je moglo biti konkretnije?
Da li smo razumeli Sta tacno tim trazi? Da li je bilo jasno zasSto se obracaju bas tom podrzavaocu?

Nakon povratnih informacija timovi mogu ukratko da dopune ili revidiraju svoj zahtev.

Zakljucite porukom: ,,Mobilisanje resursa ne znaci samo trazenje novca. To znaci prepoznati Sta nam je
potrebno, ko moZe da doprinese i kako mozemo da izgradimo saradnju oko ideje koju Zelimo da
realizujemo. Sto smo konkretniji u vezi sa tim $ta traZimo i zasto, veca je verovatnoca da ée drugi razumeti
kako mogu da nas podrze.”

Podsetite ucesnike da su kroz tri sesije modula prosli povezan proces: identifikovali su resurse i trosSkove i
pripremili budZet, istrazili razlicite izvore finansiranja, a zatim naudili kako da se konkretno obrate i zatraze
podrsku za sopstvenu ideju.

Napomene za facilitatora

Stalno povezujte sesiju sa stvarnim idejama, budZetima i planovima finansiranja koje su timovi ve¢ razvili.
Zajednicki primeri sluZe za uenje metode, ali glavni zadatak je da svaki tim pripremi konkretan zahtev za
sopstvenu ideju.

Podstaknite ucesnike da razmisljaju i izvan finansijske podrske. Ako se neki resurs moze obezbediti kao
donacija, usluga, koriséenje prostora, strucnost ili partnerstvo, to moZe direktno smanijiti iznos koji treba
obezbediti u novcu.

Postarajte se da se zahtev ne pretvori samo u objasnjavanje koliko je ideja dobra. Kljucni ishod je da
ucesnici jasno kazu Sta konkretno traZze, od koga i zasto bas od tog podrzavaoca. Takode izbegavajte da
stvorite utisak da je potencijalni podrzavalac duzan da pomogne. Deo preduzetnickog delovanja je i
sposobnost da se sasluSa odgovor, odgovori na pitanja, prilagodi pristup i, ako je potrebno, potraZi druga
prilika za podrsku.

Radni listovi:
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Potencijalni podrzavaoci

Lokalna kompanija / firma — MoZe da obezbedi finansijsku podr$ku, materijale, proizvode, usluge,
opremu, prostor, strucnost ili promociju.

Opstina / javna institucija — U zavisnosti od ideje i raspoloZivih moguénosti, moze da obezbedi prostor,
logisticku ili institucionalnu podrsku, informacije, kontakte ili druge resurse.

Organizacija civilnog drustva ili omladinska organizacija — MoZe da doprinese znanjem, iskustvom,
prostorom, kontaktima, mentorstvom, volonterima ili drugom podrskom.

Fondacija / program — Moze da obezbedi finansijsku ili drugu podrsku ako je ideja uskladena sa njenim
ciljevima i uslovima.

Pojedinci i ljudi iz zajednice — Mogu da doprinesu sredstvima, vremenom, znanjem, materijalima,
kontaktima ili u¢eS¢em u aktivnostima prikupljanja sredstava ili grupnog finansiranja.

Mediji / onlajn mediji — Mogu pomoc¢i da ideja dopre do vise ljudi i potencijalnih podrzavalaca.
Strucnjak / ekspert — Moze da doprinese znanjem, savetom, mentorstvom ili konkretnom stru¢nom
uslugom.

Nas zahtev za podrsku

Nasa ideja:
Sta nam je konkretno potrebno?
Od koga Zelimo da zatrazimo podrsku?
Zasto se obra¢amo bas ovoj osobi/organizaciji?
Sta Zelimo da zna o nasoj ideji?
Na koju potrebu ili problem nasa ideja odgovara i ko ¢e od nje imati koristi?

Sta ve¢ imamo, radimo ili sami obezbedujemo?
Sta konkretno trazimo od podrzavaoca?
Kako ée njegova podrska doprineti realizaciji ideje?

Kako éemo mu pristupiti?

Na kraju pripremite svoj zahtev u nekoliko rec¢enica:

,Mismo . Radimo na ideji kojom Zelimo da
. To je vazno zato Sto

. Do sada smo vec

. Zeleli bismo da vas zamolimo za
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. Vasa podrska pomoci ¢e nam da

“«

mobpuL 5 - KOMUNICIRANIJE SVOIJE IDEJE

Pregled modula

Razvoj dobre ideje samo je jedan deo procesa pretvaranja ideja u akciju. Da bi ideja ili inicijativa bila
shvacdena, zainteresovala druge ljude i dobila podrsku, vazno je jasno objasniti Sta se predlaze, zasto je to
vaino i Sta Zelimo da postignemo. Sposobnost komuniciranja ideje vazna je preduzetnicka vestina, ali i
vestina koju mladi mogu da koriste u omladinskim inicijativama, drustvenom aktivizmu, obrazovaniju,
poslu i svakodnevnom Zivotu.

U prethodnim modulima ucesnici su postepeno razvijali svoje ideje/inicijative — od identifikovanja
potrebe, izazova ili prilike, preko razvoja ideje i planiranja konkretnih aktivnosti, do razmatranja resursa,
budzeta i mogucnosti obezbedivanja podrske. U ovom modulu koriste sav svoj prethodni rad kako bi
naucili kako da sustinu svoje inicijative pretvore u kratku, jasnu i ubedljivu poruku.

Modul je usmeren na pic (engl. pitch) — kratko i svrsishodno predstavljanje ideje ili inicijative odredenoj
publici. Dobar pi¢ ne znaci reéi sve Sto znamo o ideji. Naprotiv, zahteva da se prepozna ono sto je
najvaznije, informacije organizuju u logi¢an tok i publici jasno pokaZe koju smo potrebu ili izazov
prepoznali, Sta predlazemo da uradimo, kome je to vaino i kojoj pozitivnoj promeni Zelimo da
doprinesemo.

Ista inicijativa moZe se predstaviti razli¢itim ljudima — vrSnjacima, gradanima, organizacijama,
institucijama, potencijalnim partnerima, podrzavaocima ili donatorima. Ucesnici zato uce da dobra
komunikacija ne zavisi samo od toga Sta Zelimo da kaZzemo, ve¢ i od toga kome se obraéamo, sta je toj
publici vazno i sta Zelimo da razume, zapamti ili uradi nakon naseg predstavljanja.

Ipak, jasna poruka je samo jedan deo uspesnog predstavljanja. Nacin na koji govorimo, ton i jacina glasa,
tempo, kontakt sa publikom, drZzanje tela i izraz lica mogu uticati na to kako drugi primaju nasu poruku.
Ucesnici zato u praksi istrazuju kako verbalna i neverbalna komunikacija mogu pomo¢i da se ideja
predstavi jasnije i samouverenije.

Posebna paZnja posveéena je i sposobnosti da se sluSa i odgovara drugima. Predstavljanje ideje nije
jednosmerna komunikacija. Drugi mogu da postavljaju pitanja, traZze dodatno objasnjenje, primete nesto
Sto tim nije razmotrio ili ponude drugaciju perspektivu. Ucesnici zato uce da odgovaraju na pitanja,
primaju konstruktivne povratne informacije i koriste ih za unapredenje svoje poruke i predstavljanja.
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Modul se zavrSava prakticnim predstavljanjem inicijativa koje su timovi razvijali tokom prethodnih
modula. Umesto takmicenja i izbora ,,najbolje” ideje ili prezentacije, naglasak je na vezbanju, uzajamnom
ucenju i unapredivanju. Ucesnici isprobavaju svoj pi¢, dobijaju pitanja i povratne informacije, razmisljaju
o tome Sta mogu da unaprede i ponovo predstavljaju svoju inicijativu.

Na taj nacin modul povezuje sposobnost razvijanja ideje sa sposobnoséu komuniciranja te ideje i
mobilisanja drugih oko nje. U¢esnici uce da ubedljivo predstavljanje ne znaci ,prodavanje” ideje po svaku
cenu, vec sposobnost da jasno pokaZzu Sta Zele da urade, zasto je to vaZno i zasto bi drugi mogli biti
zainteresovani za inicijativu, ukljuciti se u nju ili je podrzati.

Zasto je ova tema vazna?

Nalazi Procene potreba projekta CYBER Change pokazuju da se mladi mogu suocavati sa nedostatkom
samopouzdanja, strahom od osude i neuspeha, nedostatkom podrske i nesigurno$éu u pogledu toga
kako da predu od ideje do konkretne akcije. Sposobnost da objasne svoju ideju i razgovaraju o njoj sa
drugima moZe biti vazan deo prevazilazenja ovih prepreka.

Kada mladi umeju jasno da objasne Sta predlaZu, zasto je njihova ideja vazna i Sta Zele da postignu, lakse
mogu da ukljuce druge ljude, traze podrsku, uspostave saradnju i zalazu se za pitanja koja su im vazna.
Istovremeno, prakti¢ne vezbe predstavljanja omogudéavaju im da postepeno razviju veée poverenje u
sopstvenu sposobnost da izraze i zastupaju svoje ideje.

Ove vestine se mogu primeniti u razlicitim situacijama — pri predstavljanju omladinske ili gradanske
inicijative, razgovoru sa institucijom ili organizacijom, trazenju partnerstva ili podrske, ali i u obrazovanju,
poslu i preduzetnistvu. Zato je sposobnost da se ideja jasno komunicira, slusa druge i prilagodava
sopstvena poruka vaZzan deo preduzetnickog i aktivnog gradanskog angaZovanija.

Ishodi uéenja
Na kraju modula ucesnici ¢e modi da:
¢ identifikuju najvaZnije informacije za kratko i jasno predstavljanje svoje ideje/inicijative;

e strukturisu pic koji jasno povezuje potrebu ili izazov, predloZenu inicijativu, ljude kojima je vazna
i pozitivhu promenu kojoj Zele da doprinesu;

e prilagode svoju poruku razlicitoj publici i ciljevima komunikacije;

e prepoznaju kako verbalna i neverbalna komunikacija uti¢u na to kako se njihova poruka prima;
e predstave svoju inicijativu kratko, jasno i ubedljivo;

e odgovaraju na pitanja i pojasnjavaju razli¢ite aspekte svoje inicijative;

e dajui primaju konstruktivne vrinjacke povratne informacije;
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e koriste povratne informacije i reakcije publike za unapredenje svog pica.
Klju€éne preduzetnicke kompetencije

Modul posebno doprinosi razvoju mobilisanja drugih, jer ucesnici ué¢e kako da jasno komuniciraju svoju
ideju i pobude interesovanje za nju; samosvesti i samoefikasnosti, kroz prakticno predstavljanje i
razvijanje veceg samopouzdanja u izraZavanju sopstvenih ideja; i ucenja kroz iskustvo, kroz vezbu,
povratne informacije i postepeno unapredivanje pica.

Ove kompetencije pomazu mladima ne samo da imaju ideje, ve¢ i da ih podele sa drugima, pobude
interesovanje, izgrade saradnju i mobilisu ljude i podrsku kako bi ih pretvorili u akciju.

Kako ucesnici uce

Aktivnosti u modulu kombinuju rad u malim grupama, prakticne komunikacione vezbe, prezentacije,
igranje uloga, pitanja i odgovore i vrSnjacke povratne informacije. Ucesnici nastavljaju da rade na
inicijativama koje su razvili u prethodnim modulima i postepeno prelaze od strukturisanja poruke ka
njenom predstavljanju u praksi.

Vrsnjacko ucenje ima vaznu ulogu jer, slusajuéi druge, postavljajuéi pitanja i razmenjujuci povratne
informacije, ucesnici mogu da prepoznaju Sta je u njihovoj poruci jasno i ubedljivo, sta treba dodatno da
objasne i kako mogu da unaprede nacin na koji predstavljaju svoju inicijativu.

SESIJA 1 - OD IDEJE DO JASNE PORUKE

Pregled sesije

Kada imamo ideju ili inicijativu koju dobro poznajemo, ¢esto Zelimo da objasnimo mnogo stvari odjednom
— kako je nastala, kojim problemom se bavi, Sta planiramo da uradimo, ko ¢e biti uklju¢en i kakve rezultate
ocekujemo. Medutim, kada je predstavljamo drugima, nije uvek potrebno, niti moguce, izneti sve detalje.
Vazno je umeti prepoznati sustinu i pretvoriti je u kratku, jasnu i lako razumljivu poruku.

Ova sesija pomaze ucesnicima da se vrate na ideju/inicijativu koju su razvili u prethodnim modulima i
prepoznaju informacije koje su najvaznije za njeno predstavljanje. Oni razmisljaju o tome Sta Zele da drugi
razumeju i zapamte, kome se obracaju i Sta Zele da postignu svojom komunikacijom.

Posebna paZinja posvecuje se publici. Ista inicijativa moZe se predstaviti vrSnjacima, gradanima,
organizacijama, institucijama, potencijalnim partnerima ili podrZavaocima, ali ne mora uvek da se
predstavlja na isti nacin. Ucesnici uCe da sustina inicijative ostaje ista, ali da se informacije koje naglasavaju
i nacin na koji strukturisu poruku mogu prilagoditi publici i svrsi komunikacije.
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Sesija predstavlja prvi korak ka pripremi pi¢a — kratkog i svrsishodnog predstavljanja ideje ili inicijative
odredenoj publici. U ovoj fazi fokus nije na stilu predstavljanja niti na ,savrSenom” izlaganju, ve¢ na tome
da ucesnici znaju Sta je najvaznije reci i kako te informacije povezati u jasnu i logi¢nu poruku.

Vodece pitanje sesije je: Kako za kratko vreme jasno da objasnimo Sta je nasa inicijativa, zasto je vazna i
Sta Zelimo da postignemo?

Trajanje: 90 minuta

Preporucena veli¢ina grupe: 12—-25 ucesnika
Preporuceni uzrast: 15-29 godina
Prilagodavanje prema uzrastu

15-18 godina: Koristite jednostavne i bliske primere iz Skole, omladinskih aktivnosti, vrSnjackih inicijativa
i aktivnosti u lokalnoj zajednici. Pomozite ucesnicima da skrate svoju poruku i izbegnu previse informacija
odjednom.

19-24 godine: Podstaknite ih da razmisle kako bi istu inicijativu predstavili razli¢itoj publici — drugim
mladima, organizaciji, lokalnoj instituciji, partneru ili potencijalnom podrzavaocu — i Sta bi u svakom
slu€aju naglasili.

25-29 godina: Ukljucite sloZenije situacije u kojima inicijativu treba predstaviti razli¢itim akterima i
podstaknite ucesnike da samostalnije odrede koje su informacije najrelevantnije za konkretnu publiku i
svrhu.

Ishodi uéenja

Na kraju sesije ucesnici ¢e modi da:

identifikuju najvaZznije informacije o svojoj ideji/inicijativi;
e prepoznaju Sta je vazno da publika razume i zapamti;
e prilagode sadrzaj poruke publici i svrsi komunikacije;
e organizuju najvaznije informacije u kratku i logi¢nu strukturu;
e pripreme prvu verziju kratke poruke o svojoj inicijativi.
Potrebni materijali
FlipCart papir, markeri, materijali koje su timovi prethodno razvili za svoje inicijative i sat ili tajmer.
Tok sesije

Deo 1 — Moiete li to da objasnite za jedan minut? — 15 minuta
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Pocnite pitanjem: ,Kada biste sada sreli nekoga ko ne zna nista o vasoj inicijativi i imali samo jedan minut
da objasnite Sta Zelite da uradite — Sta biste mu rekli?“

Zamolite dvaili tri dobrovoljca da ukratko pokusaju da objasne neku poznatu ideju, aktivnost ili inicijativu.
U ovoj fazi ne moraju da predstavljaju inicijativu svog tima. Svrha je da se otvori diskusija o tome Sta
poruku cCini lakom ili teSkom za razumevanije.

Nakon svakog kratkog predstavljanja pitajte ostale:

o Sta ste razumeli?

e Stavam je najvide ostalo u se¢anju?

e Dalije nedostajalo nesto Sto vam je bilo potrebno da biste razumeli ideju?

e Dalije bilo informacija koje nisu bile potrebne u ovako kratkom predstavljanju?
Zapisite klju¢ne odgovore na flipcart.

Objasnite da, kada dobro poznajemo neku temu, cesto Zelimo da kaZzemo previse — kako je ideja nastala,
Sta smo istratzili, koje smo aktivnosti planirali, koliko nam je resursa potrebno i mnoge druge detalje. Ali
publika ne mora odmah da zna sve te informacije.

Naglasite: ,Kratko predstavljanje ne znaci reéi sve o nasoj inicijativi za manje vremena. Znaci izabrati ono
Sto je najvaznije, tako da druga osoba razume $ta Zelimo da uradimo i zasto je to vazno.”

Uvedite pojam pica i objasnite da je to kratko i svrsishodno predstavljanje ideje ili inicijative odredenoj
publici. Njegova svrha moZe biti da pobudi interesovanje, otvori razgovor, privuce ljude inicijativi ili stvori
priliku za dalju saradnju i podrsku.

Deo 2 — Kome se obra¢amo i Sta Zelimo da postighemo? — 20 minuta

Recite: ,Pre nego sto odlu¢imo Sta ¢emo reci, treba da znamo kome se obracamo i Sta Zelimo da
postignemo svojom porukom.”

Navedite jednostavan primer. Zamislite inicijativu kojom mladi Zele da podstaknu veée uces¢e mladih u
donosenju odluka u svojoj opstini.

Pitajte: ,Da li biste ovu inicijativu na isti nacin predstavili drugim mladima i predstavniku opstine?”

Podstaknite ih da uvide da bi, kada se obracaju mladima, mogli da naglase zasto je njihovo ucesce vazno i
kako mogu da se ukljuce, dok bi, kada se obracaju predstavniku opstine, mogli da naglase sta trenutno
nedostaje, Sta predlaZu i zasto je vazno da se institucija ukljuci. Objasnite da se sustina inicijative ne menja,
ali da se ono sto naglasavamo i nacin na koji je predstavljamo mogu menjati.
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Zamolite ucesnike da se vrate u timove u kojima razvijaju svoju inicijativu. Zamolite ih da na flip¢art papiru
odgovore na tri pitanja:

o Kome Zelimo da predstavimo nasu inicijativu?
o Staje najvainije da ova publika razume ili zapamti?

e Sta Zelimo da se dogodi nakon naeg predstavljanja — $ta Zelimo da publika uradi, o ¢emu da
razmisli ili za Sta da se zainteresuje?

Objasnite da ne moraju da biraju svoju ,najvazniju publiku zauvek”. Za ovu vezbu treba da izaberu jednu
konkretnu publiku ka kojoj ¢e usmeriti svoj pic.

Nakon grupnog rada zamolite svaki tim da ukratko kaze koju je publiku izabrao i Sta Zeli da postigne svojom
porukom. Ostali u€esnici mogu da postave kratko pitanje ili ponude dodatni predlog.

Deo 3 - Sta neko treba da zna o na3oj inicijativi? — 25 minuta

Recite: ,Sada znamo kome se obra¢amo i Sta Zelimo da postignemo. Sledece pitanje je: Sta zaista treba da
kazemo da bi neko razumeo nasu inicijativu?“

Zamolite timove da pogledaju materijale koje su razvili u prethodnim modulima. Naglasite da ne treba
ponovo da razvijaju inicijativu. Taj posao je ve¢ uraden. Sada, od svih informacija koje imaju, treba da
izdvoje sustinu.

Napisite sledeca pitanja na flipcart:
o Sta smo primetili? — Koja potreba, problem, izazov ili prilika je polazna ta¢ka nase inicijative?
e Kome je to vazno? — Koji ljudi ili grupe su pogodeni i zasto im je ovo pitanje vazno?
o Sta predlazemo? — Sta je na$a inicijativa i $ta konkretno Zelimo da uradimo?

e Cemu Zelimo da doprinesemo? — Na $ta Zelimo da uti¢emo i koju pozitivnu promenu Zelimo da
podstaknemo?

e Zasto je nasa inicijativa vredna painje? — Sta je ¢ini vaznom, relevantnom ili vrednom za publiku
kojoj se obracamo?

Zamolite timove da svoje odgovore zapiSu na fliplart papir. Naglasite da odgovori treba da budu kratki i
konkretni, a ne celi pasusi.

Nastavite sa istim primerom:

e Sta smo primetili? Mladi retko imaju priliku da svoje predloge direktno podele sa lokalnim
institucijama.
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e Kome je to vazno? Mladima u opstini, posebno onima koji Zele da se ukljuce, ali ne znaju kako.

e Sta predlazemo? Da organizujemo seriju sastanaka mladih na kojima ¢e mladi formulisati svoje
predloge i razgovarati o njima sa predstavnicima opstine.

e Cemu Zelimo da doprinesemo? Vecoj svesti, uklju¢enosti i u¢e$éu mladih u pitanjima koja ih se
ticu.
e Zasto je to vazno? Zato Sto su odluke koje se ticu mladih bolje kada se ¢uju njihova iskustva i

stavovi.

Kada timovi zavrse, zamolite ih da pogledaju Sta su napisali i zapitaju se: ,,Ako moZzemo da kazemo samo
nekoliko stvari, Sta od ovoga zaista mora da ostane?”

Naglasite da je to suStina pic¢a: napraviti izbor izmedu onoga Sto je vazno i onoga Sto se moZe objasniti
kasnije, ako publika pokaZe interesovanje ili postavi pitanje.

Deo 4 — Sastavljanje nase poruke — 25 minuta
Objasnite da ¢e timovi sada povezati informacije koje su izabrali u prvu kratku verziju svog pica.
Napisite sledecu strukturu na flipéart:

e  Primetili smo da...

e Ovo jevaino za...

e Zato predlazemo...

e Time Zelimo da uti¢emo na.../doprinesemo...

e Ovo je vaZno zato §to...

Naglasite da ovo nije tekst koji treba mehanicki da Citaju ili nauce napamet. Struktura sluZi kao alat koji im
pomaze da provere da li njihova poruka ima logic¢an tok. Zamolite timove da sastave svoju poruku, a zatim
da je jedan clan tima prodita naglas ostalim ¢lanovima.

Postavite im tri pitanja za proveru:
e Dalije odmah jasno §ta Zelimo da uradimo?
e Dalijejasno zasto je ovo vazno?
e Da li postoji nesto sto moZemo da izbacimo, a da ne izgubimo sustinu?

Zamolite timove da skrate i unaprede poruku ako je potrebno. Podsetite ih da svrha nije da se na ovoj
sesiji napravi ,,savrsen pi¢“. Na narednim sesijama radi¢e na tome kako prenose poruku, isprobace je pred
publikom, dobiti pitanja i povratne informacije i ponovo je unaprediti.
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Deo 5 — Refleksija i zatvaranje — 5 minuta

Okupite ucesnike u plenumu i pitajte:
o Staje bilo teze — odlugiti $ta redi ili $ta izostaviti?
o Sta se promenilo kada ste poceli da razmisljate o tome kome prenosite poruku?
o Sta mislite, $ta kratku poruku €ini jasnom i lakom za paméenje?

Zavrsite porukom: ,Dobar pi¢ ne pocinje pitanjem: kako da kaZzemo sve o nasoj inicijativi? Pocinje
pitanjem: sta je najvaZnije da ova publika razume i zapamti?“

Objasnite da ¢e na sledecoj sesiji preci sa toga Sta govorimo na to kako to govorimo i istraziti kako glas,
tempo, govor tela, kontakt sa publikom i nacin predstavljanja mogu da ojacaju njihovu poruku.

SESIJA 2 — RECI TAKO DA TE DRUGI SLUSAJU

Pregled sesije

Jasna i dobro strukturisana poruka vaZzna je osnova za uspesno predstavljanje ideje ili inicijative, ali nacin
na koji prenosimo poruku takode uti¢e na to kako ce biti ¢uta i shvadena. Glas, tempo govora, pauze,
kontakt sa publikom, drzanje tela, pokretiiizrazi lica mogu da ojacaju poruku, ali mogu i da odvuku paznju
od nje.

Nadovezujuci se na kratku poruku koju su pripremili na prethodnoj sesiji, ucesnici sada pomeraju paznju
sa onoga Sto govore na to kako to govore. Kroz prakti¢ne aktivnosti istraZuju kako se ista poruka moze
doziveti razlicito u zavisnosti od toga kako je predstavljena i kako se verbalna i neverbalna komunikacija
mogu uskladiti da bi poruka bila jasnija i lakSa za pracenje.

Sesija im omogucava i da razmisle o nervozi i nesigurnosti pri govoru pred drugima i da isprobaju
jednostavne pristupe koji im mogu pomoci pri predstavljanju. Cilj nije da se utvrdi jedan ,ispravan” stil
javnog nastupa niti da svi ucesnici predstavljaju na isti nacin. Naprotiv, podsti¢u se da razviju nacin
komunikacije koji je prirodan, jasan i primeren njima, a koji istovremeno pomaze publici da prati i razume
poruku.

Kroz vezbu i vrsnjacke povratne informacije ucesnici imaju priliku da prepoznaju $ta ve¢ dobro funkcionise
u nacinu na koji predstavljaju i Sta mogu dodatno da unaprede. Na taj nacin sesija ih priprema za sledeci
korak — predstavljanje celog pica za svoju inicijativu pred publikom, odgovaranje na pitanja i njegovo dalje
unapredivanje.

Vodece pitanje sesije je: Kako nacin na koji prenosimo poruku uti¢e na to kako je drugi ¢uju i razumeju?
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Trajanje: 90 minuta

Preporucena veli¢ina grupe: 12—-25 ucesnika
Preporuceni uzrast: 15-29 godina
Prilagodavanje prema uzrastu

15-18 godina: Koristite kratke, jednostavne i zabavne veibe za glas, tempo i govor tela i stvorite prostor
da ucesnici najpre vezbaju u manjim grupama. lzbegavajte pritisak da svaki ucesnik pojedinacno nastupa
pred celom grupom.

19-24 godine: Povezite vezbe sa situacijama u kojima mladi mogu predstavljati svoje ideje vrSnjacima,
omladinskim organizacijama, lokalnim institucijama, partnerima ili potencijalnim podrzavaocima.
Podstaknite ih da eksperimentiSu sa razli¢itim nacinima predstavljanja i prepoznaju koji im je najprirodniji.

25-29 godina: Ukljucite situacije blize profesionalnom, gradanskom i preduzetnickom kontekstu i
posvetite vise paznje prilagodavanju nac¢ina komunikacije razlicitoj publici i situacijama.

Ishodi ucenja
Na kraju sesije ucesnici ¢e moéi da:
e prepoznaju kako glas, tempo i pauze uti¢u na jasno¢u poruke;
e prepoznaju kako govor tela i kontakt sa publikom uticu na predstavljanje;
e usklade verbalnu i neverbalnu komunikaciju;
e identifikuju jednostavne nacine suoCavanja sa nervozom i nesigurnoscu pri predstavljanju;
e isprobaju razli¢ite nacine predstavljanja poruke o svojoj inicijativi;
e daju i koriste konstruktivne vr§njacke povratne informacije o stilu predstavljanja.
Potrebni materijali
FlipCart papir, markeri, kratke poruke koje su timovi pripremili na prethodnoj sesiji i sat ili tajmer.
Tok sesije
Deo 1 - Iste reci, drugacija poruka — 15 minuta

Pocnite kratkom demonstracijom. Izaberite jednostavnu recenicu, na primer: ,Imamo ideju koja bi mogla
da pomogne mladima da se vise ukljuée u svoju zajednicu.”

Izgovorite istu recenicu nekoliko puta na razlicite nacine: veoma tiho, prebrzo, monotono i bez gledanja u
publiku, a zatim jasno, odgovaraju¢im tempom i uz kontakt sa publikom.
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Pitajte: ,Da li su re¢i bile iste?“, ,,Da li ste svaki put isto doZiveli poruku?“, ,Sta se promenilo?“

Zapisite odgovore na flipcart. Usmerite diskusiju ka glasu, tempu, pauzama, kontaktu sa publikom, drzanju
tela, pokretima i izrazu lica.

Objasnite: ,,Na prethodnoj sesiji radili smo na tome $ta Zelimo da kazemo, a sada ¢éemo raditi na tome
kako to govorimo. Cak i veoma dobru poruku moze biti tesko pratiti ako je izgovorimo prebrzo, pretiho ili
bez kontakta sa ljudima kojima se obraéamo.”

Naglasite da cilj nije da svi govore ili se krecu na isti nacin. Razliciti ljudi imaju razlicite stilove komunikacije.
Vazno je da nadin predstavljanja pomaze drugima da lako prate i razumeju poruku.

Deo 2 - Sta govore redi, a $ta telo? — 20 minuta

Objasnite da, kada komuniciramo, publika ne slusa samo nase reci. Ona primecuje i kako stojimo, gde
gledamo, kako koristimo glas, Sta radimo rukama i kakav nam je izraz lica.

Zamolite dva dobrovoljca. Jednom od njih tiho dajte uputstvo da izgovori kratku pozitivnu recenicu, na
primer: ,Zaista mi je drago Sto sam danas ovde”, ali da je izgovori zatvorenog drzanja, bez kontakta sa
publikom i nezainteresovanim tonom.

Zamolite drugog dobrovoljca da istu recenicu izgovori prirodno, odgovaraju¢im tonom i otvorenog
drzanja.

Pitajte grupu: ,Kome ste vie verovali?“, ,Sta je napravilo razliku ako su reci bile iste?“, ,Sta se desava
kada reci govore jedno, a glas ili telo nesto drugo?“

Zatim napiSite na flip&art:

Glas: jacina, jasnoca, tempo, ton, pauze.

Telo: drzanje, pokreti, gestovi, izraz lica.

Kontakt sa publikom: kontakt o¢ima, paZnja prema reakcijama, prisutnost.

Podstaknite kratku diskusiju o svakom elementu. Umesto strogih pravila o tome , kako morate da stojite”
ili ,gde morate da gledate”, pitajte: ,Sta pomaze slusaocu da vas prati?*, ,Sta moze da odvuce paznju od
poruke?“, ,, Kako moZzemo da pokazemo da razgovaramo sa publikom, a ne da samo recitujemo naucen
tekst?”

Naglasite da dobra neverbalna komunikacija treba da bude prirodna i uskladena sa porukom, a ne
uvezbana do te mere da deluje neprirodno.

Deo 3 — Kako zvuci nasa poruka? — 25 minuta
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Zamolite ucesnike da se vrate u svoje timove i uzmu kratku poruku o svojoj inicijativi koju su pripremili na
prethodnoj sesiji.

Objasnite da u ovom trenutku neée ponovo menjati sadrzaj, vec ¢e eksperimentisati sa nacinom na koji
ga predstavljaju.

Zamolite jednog ¢lana tima da predstavi poruku ostalim ¢lanovima. Zatim zamolite tim da razgovara:
e Dalije govor bio dovoljno jasan i glasan?
e Dalije tempo omogucio da se poruka lako prati?
e Gde bi pomogla kratka pauza?
e Dalijeizlagac¢ imao kontakt sa sluSaocima?
e Dalije govor tela podrzavao poruku ili je odvlacio paznju od nje?
o Stavas je navelo da najpailjivije sluate izlagaca?

Zatim zamolite drugog ¢lana tima da predstavi istu poruku. Zamolite timove da primete kako isti sadrzaj
prirodno moze zvucati drugacije kada ga predstavljaju razliciti ljudi.

Ako vreme dozvoljava, neka pokusa vise ¢lanova tima.

Naglasite: ,Ne trazimo jedan ispravan nacin predstavljanja. Trazimo nacin na koji ¢e vasa poruka biti jasna,
prirodna i laka za praéenje.”

Deo 4 - Sta da radimo kada smo nervozni? — 15 minuta

Pitajte grupu: ,Sta se obi¢no desava kada treba da govorimo pred drugim ljudima, posebno kada nam je
vazno da se dobro predstavimo?“

Dozvolite u¢esnicima da podele primere: prebrz govor, zaboravljanje onoga $to su hteli da kaZu, tih govor,
gledanje u pod, ukocenost, nervozni pokreti ili osecaj da , necée uspeti“.

Naglasite da je nervoza uobicajena reakcija na javni nastup i da cilj nije uvek da ona potpuno nestane, veé
da naucimo kako da nastavimo da komuniciramo ¢ak i kada je osecamo.

Postavite pitanje: ,Sta nam moze pomo¢i?“

Zapisite predloge na flipéart i dopunite gde je potrebno: dobro znati sta Zelimo da kazemo; vezbati poruku
naglas; ne uciti ceo tekst napamet; koristiti nekoliko klju¢nih reci kao podsetnik; govoriti malo sporije;
napraviti kratku pauzu kada je potrebno; mirno disati pre pocetka; usmeriti paznju na poruku i publiku, a
ne na to da li smo ,savrseni”.

Pitajte: ,Sta ako zaboravimo jednu reéenicu?“
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Naglasite da publika obi¢no ne zna tac¢no Sta smo planirali da kazemo. Ako izlaga¢ zna sustinu poruke,
moZze da nastavi svojim recima.

Zavrsite ovaj deo re¢ima: ,,Cilj nije da zvu¢imo kao da smo naucili tekst napamet. Cilj je da svoju inicijativu
razumemo dovoljno dobro da bismo o njoj mogli prirodno da govorimo.“

Deo 5 — Pokusaj, €uj povratnu informaciju, pokusaj ponovo — 10 minuta

Zamolite timove da izaberu jednog ¢lana koji ¢e ponovo predstaviti kratku poruku tima.

Ovog puta zamolite ostale da daju povratnu informaciju kroz dva pitanja:
o Staje u nadinu na koji je poruka predstavljena pomoglo da ona bude jasna i ubedljiva?
o Sta bisledeéi put moglo da se uradi malo drugacije?

Podsetite ih da povratna informacija treba da bude konkretna i korisna. Umesto ,,bilo je dobro“ ili ,nije
bilo dovoljno ubedljivo”, mogli bi da kazu, na primer:

,Kada si govorio/la sporije, lakse sam pratio/la ideju.”
ili:

,Kada si ¢itao/la ceo tekst, imao/la si manje kontakta sa nama; mozda sledeci put koristi samo nekoliko
kljucnih rec¢i.”

Nakon povratne informacije zamolite izlagaca da josS jednom prenese poruku, pokusavajuéi da primeni
jedan ili dva konkretna predloga.

Naglasite da se upravo tako razvija samopouzdanje u predstavljanju: kroz pokusaje, dobijanje povratnih
informacija i ponovne pokusaje, a ne ocekivanjem da prvi pokusaj bude savrsen.

Deo 6 — Refleksija i zatvaranje — 5 minuta
Okupite ucesnike u plenumu i pitajte:
o Staje najvise uticalo na to kako je poruka primljena?
o Sta ste primetili kod sebe kada ste poruku izgovorili naglas?
e Koja je jedna stvar koju Zelite da imate na umu sledeci put kada budete predstavljali?

Zavrsite porukom: , Ljudi ne ¢uju samo nasu ideju — oni doZivljavaju i nacin na koji je delimo. Kada znamo
Sta Zelimo da kazemo, govorimo jasno i prirodno i ostajemo povezani sa publikom, pomaZemo nasoj poruci
da stigne do drugih.”
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Objasnite da ¢e na sledecoj sesiji timovi povezati sadrzaj pic¢a i nacin na koji se predstavlja: predstaviée
svoju inicijativu drugima, odgovarati na pitanja, dobiti vrSnjacke povratne informacije i unaprediti svoj pic¢
pre nego Sto ga ponovo predstave.

SESIJA 3 — PIC, PITANJA, UNAPREDENJE

Pregled sesije

Predstavljanje ideje ili inicijative ne zavrSava se kada prenesemo pripremljenu poruku. Kada govorimo
pred drugim ljudima, oni mogu da postavljaju pitanja, traze dodatno objasnjenje ili primete nesto Sto je
nama bilo jasno, ali nije bilo dovoljno jasno preneto publici. Ove reakcije mogu nam pomodi da bolje
razumemo sopstvenu poruku i unapredimo nacin na koji je predstavljamo.

Ova sesija povezuje znanja i vestine razvijene na prethodne dve sesije. UCesnici koriste strukturu poruke
koju su pripremili na prvoj sesiji i principe verbalne i neverbalne komunikacije koje su vezbali na drugoj da
bi u praksi predstavili inicijativu koju razvijaju kroz ceo prirucnik.

Timovi predstavljaju svoj kratak pi¢ ostalim ucesnicima, a zatim odgovaraju na pitanja i dobijaju
konstruktivne vr$njacke povratne informacije. Pitanja nemaju za cilj da , testiraju” tim ili traZe greske, ve¢
da pokaZu Sta je publika razumela, Sta joj je bilo zanimljivo i Sta treba dodatno razjasniti. Istovremeno,
ucesnici vezbaju paZljivo slusanje, odgovaranje na pitanja i objasnjavanje razloga za svoje izbore.

Vazan deo sesije je unapredivanje kroz iskustvo. Nakon prvog predstavljanja timovi pregledaju pitanja i
povratne informacije koje su dobili, odlucuju Sta bi bilo korisno promeniti i pripremaju unapredenu verziju
svog pica. Na taj nacin direktno prolaze kroz proces pokusaj — slusaj — razmisli — unapredi — pokusaj
ponovo.

Fokus nije na takmicenju, rangiranju ili izboru ,,najbolje” inicijative ili prezentacije. Umesto toga, svaki tim
prati sopstveni napredak izmedu prve i unapredene verzije pi¢a, dok ucesnici uce jedni od drugih
postavljanjem pitanja, posmatranjem razlicitih stilova predstavljanja i razmenom konstruktivnih povratnih
informacija.

Vodece pitanje sesije je: MoZemo li jasno i ubedljivo da predstavimo i objasnimo svoju inicijativu kada
drugi pocnu da postavljaju pitanja?

Trajanje: 90 minuta
Preporucena veli¢ina grupe: 12-25 ucesnika

Preporuceni uzrast: 15-29 godina
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Prilagodavanje prema uzrastu

15-18 godina: Stvorite podrzavajuéu atmosferu i naglasite da su pitanja i povratne informacije namenjeni
unapredenju predstavljanja, a ne njegovom ocenjivanju. Koristite jednostavnija pitanja i dajte timovima
dovoljno vremena da se dogovore kako ¢e odgovoriti. Ako je potrebno, pi¢ moZe da predstavi vise ¢lanova
zajedno.

19-24 godine: Podstaknite ucesnike da postavljaju pitanja iz perspektive razlicite publike — drugih mladih,
gradana, organizacija, institucija, partnera ili potencijalnih podrzavalaca — i da razmotre kako njihova
pitanja i reakcije mogu pomodi u unapredenju pica.

25-29 godina: Ukljucite realisti¢nije situacije predstavljanja razli¢itim akterima i podstaknite ucesnike da
samostalnije odgovaraju na kriti¢nija ili neocekivana pitanja, objasnjavaju svoje izbore i odlucuju koje su
povratne informacije relevantne za unapredenje njihovog predstavljanja.

Ishodi ucenja
Na kraju sesije ucesnici ¢e modi da:
e pripreme i predstave kratak i strukturisan pic za svoju ideju/inicijativu;
e primene principe jasne verbalne i neverbalne komunikacije;
e slusaju, razumeju i odgovaraju na pitanja publike;
e prepoznaju koji su delovi njihove poruke jasni, a koji zahtevaju dodatno pojasnjenje;
e dajui primaju konkretne i konstruktivne vrsnjacke povratne informacije;
e procene koje su povratne informacije korisne za unapredenje njihovog pica;
e unaprede svoj pi¢ na osnovu pitanja, reakcija i povratnih informacija publike;
e predstave i objasne svoju inicijativu drugima sa vise samopouzdanja.
Potrebni materijali

FlipCart papir, markeri, materijali koje su timovi pripremili na prethodnim sesijama, papir i olovke za
beleske i sat ili tajmer.

Tok sesije
Deo 1 — Priprema za prvi pi¢ — 15 minuta

Podsetite ucesnike da su na prethodne dve sesije najpre radili na sadrZaju svoje poruke, a zatim na nacinu
na koji je predstavljaju. Na ovoj sesiji spoji¢e to dvoje i isprobati svoj pic pred pravom publikom.
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Recite: ,,Do sada ste imali vremena da odlucite Sta je najvaznije reci i da vezbate kako éete to redi. Ali kada
svoju inicijativu predstavljamo drugim ljudima, ne moZemo unapred znati kako ¢e je razumetii o cemu ¢e
Zeleti da saznaju viSe. Zato ¢emo sada testirati svoj pi¢ pred publikom.”

Zamolite timove da se vrate na pi¢ koji su razvili na prethodnim sesijama i naprave poslednju kratku
proveru.

Napisite na flipcart:
e Dalijejasno koju smo potrebu, problem ili izazov prepoznali?
e Dalijejasno kome je to vazno?
e Dalijejasno Sta predlazemo da uradimo?
e Dalijejasno na Sta Zzelimo da uti¢emo i kojoj pozitivhoj promeni zelimo da doprinesemo?
e Dalije jasno zaSto je nasa inicijativa vazna publici kojoj se obraéamo?

Zamolite timove da odluce koji ¢lan ili clanovi ¢e predstaviti pi¢. Naglasite da ga moZe predstaviti jedan ili
viSe Clanova, ali da predstavljanje treba da zvuci kao jedna povezana poruka, a ne kao nekoliko odvojenih
delova.

Odredite trajanje od priblizno 2 minuta za svaki pic.

Naglasite da ne treba da uce ceo tekst napamet. Mogu da koriste nekoliko kljucnih reci kao podsetnik, ali
cilj je da razgovaraju sa publikom, a ne da joj Citaju tekst.

Deo 2 — Prvi krug: pic i pitanja — 25 minuta

Objasnite da ¢e svaki tim imati do 2 minuta za pi¢, nakon ¢ega sledi priblizno 2—3 minuta za pitanja publike.
Pozovite prvi tim da predstavi svoju inicijativu. Nakon predstavljanja otvorite prostor za pitanja ostalih
ucesnika.

Podstaknite ih da postavljaju pitanja koja bi publika kojoj se tim obrada zaista mogla da postavi, na primer:
e Zasto mislite da je ovo vazno?
e Kako znate da ova potreba postoji?
e Ko ¢e konkretno biti ukljucen?
o Statacno planirate da uradite?
e Kako ocekujete da ¢e ovo uticati na ljude kojima je inicijativa namenjena?

e Ko bivam joS mogao pomaoci?
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« Sta biste uradili ako ne$to ne bi i$lo po planu?

Objasnite da svrha pitanja nije da se izlagaci ,uhvate” u gresci, ve¢ da im se pomogne da vide Sta publika
Zeli bolje da razume.

Podstaknite ¢lanove tima da paZljivo saslusaju pitanje pre nego Sto odgovore. Ako ga ne razumeju, mogu
da zatraZe pojasnjenje.

Naglasite i da ne moraju da imaju odgovor na svako pitanje. Ako postoji nesto s$to jos ne znaju, sasvim je
prihvatljivo redi:

,T0 jos treba da proverimo.” ili: ,Na ovo jos nemamo konacan odgovor, ali to je vazno pitanje koje treba
dodatno da razmotrimo.”

Nastavite dok svi timovi ne predstave svoj prvi pic.
Deo 3 - Sta smo ¢uli? Vr$njacke povratne informacije — 15 minuta
Nakon prvog kruga objasnite da ce svaki tim sada dobiti kratke povratne informacije od ostalih uéesnika.
Napisite tri pitanja na flipcart:
o Staje u picu bilo najjasnije i najjace?
o Sta smo mi, kao publika, zeleli bolje da razumemo?
e Koja jedna konkretna promena bi mogla da ucini pic¢ jos jasnijim ili ubedljivijim?

Podsetite ucesnike da povratne informacije treba da budu konkretne, konstruktivne i usmerene na poruku
i predstavljanje, a ne na osobu koja predstavlja.

Na primer, umesto: ,,Nije bilo dovoljno zanimljivo.” mogli bi da kazu: ,,Nije mi bilo potpuno jasno sta tacno
planirate da uradite; pomoglo bi da to objasnite ranije u prezentaciji.”

Umesto: ,,Dobro ste predstavili.“ mogli bi da kaZzu: ,,Na pocetku ste odmah objasnili problem i to mi je
pomoglo da razumem zasto je inicijativa vazna.”

Naglasite da su i pitanja koja su dobili oblik povratne informacije. Ako je vise ljudi postavilo sli¢no pitanje,
to moze biti znak da odredeni deo pica treba da bude jasniji.

Deo 4 — Unapredite pi¢ — 15 minuta
Zamolite timove da se ponovo okupe i pregledaju pitanja i povratne informacije koje su dobili.
Napisite na flipcart:

o Sta ¢emo zadrzati?
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o Statreba da razjasnimo?

¢ Sta moZemo da skratimo ili izostavimo?

o Statreba vide da naglasimo?

o Sta ¢emo promeniti u nacinu na koji predstavljamo?

Objasnite da ne treba automatski da prihvate svaki predlog. Povratna informacija je informacija koju treba
da razmotre i odluce da li i kako im moZe pomoc¢i da bolje prenesu svoju poruku.

Podstaknite ih da naprave samo one izmene koje zaista unapreduju jasnocu i logiku pica.
Recite: ,,Cilj nije da drugi pi¢ bude potpuno nov. Cilj je da bude bolja verzija istog pica.”
Dajte im vremena da unesu izmene i ukratko uvezbaju novu verziju u timu.

Deo 5 — Drugi krug: ponovo pi¢ — 15 minuta

Pozovite timove da ponovo predstave svoj pi€. | ovog puta ogranicite vreme na priblizno 2 minuta po timu.
Ovog puta nije neophodan jos jedan ceo krug pitanja nakon svakog predstavljanja. Umesto toga, nakon
pi¢a postavite publici jedno kratko pitanje: ,Sta je ovog puta bilo jasnije ili snaznije?“

Podstaknite ucesnike da primete Sta se promenilo izmedu prve i druge verzije — u strukturi, izboru
informacija, jasnoci, nacinu govora ili kontaktu sa publikom. Ne uporedujte timove medusobno i ne
rangirajte prezentacije. Fokus je na napretku svakog tima u odnosu na njegovu prvu verziju.

Deo 6 — Refleksija i zatvaranje — 5 minuta

Okupite ucesnike u plenumu i pitajte:
o Sta ste naucili iz pitanja koja vam je publika postavila?
o Sta ste promenili nakon povratnih informacija i za$to?
e Dalivam je drugi pi¢ bio laksi od prvog?

o Sta biste uradili drugacije kada biste sutra morali da predstavite inicijativu stvarnom partneru,
instituciji ili grupi mladih?

Podsetite ih da pic nije nesto Sto se napise jednom i zatim ostaje nepromenjeno. On se moZe menijati u
zavisnosti od publike, situacije, vremena koje imamo na raspolaganju i onoga $to saznamo o svojoj
inicijativi.

Zavrsite porukom: ,Dobar pi¢ nije onaj koji se nikada ne menja. On postaje bolji kada ga isprobamo,
saslusamo pitanja drugih ljudi, u¢imo iz njihovih reakcija i unapredujemo svoju poruku. Vazno je umeti
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jasno predstaviti ideju, ali je jednako vazno umeti slusati, pojasniti i odgovoriti kada drugi Zele da saznaju
vise.”
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